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Das Projekt Learning from Best Performers in Education

Schulen stehen heute vor vielfdltigen Herausforderungen. Dazu gehdéren beispielsweise die
Digitalisierung, der Umgang mit der Halbwertszeit des Wissens und die dynamischen Veranderungen
in Gesellschaft, Familie und Arbeitswelt, aber auch die zunehmende sprachliche, soziale und ethnische
Diversitat der Schilerlnnen sowie die Zunahme von psychosozialen Problemen bis hin zur
Radikalisierung. Weitere padagogisch-didaktische Herausforderungen zeigen sich darin, dass Lern- und
Lehrsettings zeitgemaRer, demokratischer und schilergerechter werden sollten und veranderten
Lerninhalten und zu erreichenden Kompetenzen Rechnung getragen werden muss.

Wir alle wissen jedoch auch, dass es zwischen Schulgesetz, Ausbildungspflicht und Schulautonomie
Handlungsspielraume gibt, die bewusst gemacht und genutzt werden wollen.

Zunehmend mehr Lehrerlnnen und Schulleiterlnnen setzen innovative und gleichzeitig einfache
Methoden ein, um diesen Herausforderungen zu begegnen oder sie sogar als Chancen zu nitzen.

Herausforderungen Methoden

Einige dieser Lehrerinnen und Schulleiterinnen haben wir aufgesucht, um von ihnen zu lernen und ihre
Ansatze und Methoden weiteren Lehrerlnnen und Schulleiterinnen verflgbar zu machen.
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In Italien, Portugal und Osterreich haben wir zahlreiche Interviews mit Lehrkraften und Direktorlnnen
geflihrt und bewdhrte Methoden gesammelt, die
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Produkte unseres Projekts
Anhand der Informationen, die wir in den Interviews mit Direktorlnnen und Padagoginnen gewonnen
haben, haben wir folgende Produkte fiir Sie entwickelt:

Methodendatenbank

mit Praxisbeispielen auf schulorganisatorischer und padagogischer Ebene

Handbuch fiir Schulen

gelingende Praxis fiir die Schulentwicklung

Selbstevaluierungsbogen fiir
Padagoginnen

Beantworten Sie diesen Fragebogen und finden Sie selbst heraus, welche
Methoden aus der Datenbank und dem Handbuch lhnen den Schulalltag
erleichtern kénnen

Trainingsunterlagen

Trainings-Curriculum basierend auf den gesammelten Praxisbeispielen

Online Community

Vernetzen Sie sich online mit anderen Lehrkrdaften und tauschen Sie
Methoden aus




Wie Sie mit diesem Handbuch arbeiten konnen

Dieses Handbuch fiir Schulen widmet sich dem Thema Schulentwicklung. In zahlreichen Interviews mit
Lehrkraften und Direktorlnnen haben wir Einblick erhalten, wie gelingende Schulentwicklung in der
Praxis funktionieren kann.

Viele Schulleitungen bedienen sich mittlerweile moderner Management-Instrumente, um
Schulentwicklung erfolgreich an ihrem Schulstandort vorantreiben zu kénnen. Dazu zdhlen auch
Methoden und Vorgangsweisen, die im Prozessmanagement eingesetzt werden.

Erfolgreiche Schulentwicklung kann nur dann funktionieren, wenn maoglichst alle wichtigen Akteure an
einem Strang ziehen, Informationen rasch und ungehindert flieBen und Padagoginnen wie
Schilerinnen sich im Sinne eines Wissensmanagements aktiv in die Entwicklung und Gestaltung ihres
Schulstandorts einbringen kénnen.

Dieses Handbuch fuBt auf drei grofen Kapiteln, die in klassischer Weise Schulentwicklung
reprasentieren:

Schulleitung Padagoglinnen Schulleitung
Organisations- Unterrichts- Personal-
entwicklung entwicklung entwicklung

Jedem dieser Kapitel haben wir Methoden und Herangehensweisen, die wir in unseren Interviews
erfahren haben, zugeordnet.

Das erste und das letzte Kapitel richten sich vor allem an Schulleiterinnen, wahrend das Thema
Unterrichtsentwicklung eher fiir Lehrkrafte bestimmt ist. Weil aber alle Themenbereiche stark
miteinander verbunden sind und das Eine ohne das Andere nicht funktionieren kann, empfehlen wir
Schulleiterlnnen, sich auch flr das Thema Unterrichtsentwicklung zu interessieren und vice versa allen
Lehrkraften, sich mit Organisations- und Personalentwicklung auseinanderzusetzen. Somit ist dieses
Handbuch ein kleiner Praxisratgeber fir beide Zielgruppen.

Natdurlich sind langst nicht alle Themen zu den einzelnen Hauptkapiteln erschopfend dargestellt — Gber
jedes einzelne Hauptkapitel lieRRe sich ein eigenes Buch schreiben. Die hier beschriebenen Methoden
und Herangehensweisen stammen von Schulen, die beschlossen haben, neue Wege zu gehen und
dadurch beweisen, dass im Schulsystem selbst viel Innovation ausprobiert und gelebt wird. Wie die
meisten Schulen, sind auch diese Schulen vor besonderen Herausforderungen gestanden, denen sie
mit viel Engagement und innovativen Ansdtzen begegnet sind. Diese Schulen erbringen damit den
Beweis, dass sich sowohl fiir Paddagoglinnen wie fir Schilerlnnen auszahlt, neue Wege zu gehen, vor
allem aber, dass Innovation machbar ist!

Im Handbuch finden Sie auch immer wieder Verweise zu

unserer Methodendatenbank




diesem Handbuch:

unserem Selbstevaluierungsbogen fiir Padagoginnen:

anderen Webseiten

Die einzelnen Kapitel dieses Buches sind so verfasst, dass sie nicht aufeinander aufbauen. Deshalb
konnen Sie dieses Buch auf zwei Arten lesen:

In diesem Sinn wiinschen wir lhnen viel Freude beim Lesen und vor allem beim Ausprobieren der
Methoden, die sich in der Praxis bereits bewahrt haben.



Schulentwicklung

Schulentwicklung fasst alle koordinierten Bestrebungen eines Schulstandorts zusammen, um positive
Entwicklungen an einer Schule anzustofen und zu begleiten. Wenn es um Evaluation und
Qualitatsentwicklung geht, missen alle ,stakeholder” — Betroffene und Beteiligte - mitbedacht
werden, weil sie entweder wichtige Perspektiven einbringen kénnen oder diese MaBnahmen
mittragen sollen.

e die Schulleitung e andere Personengruppen,
e Schulentwicklungs- die an der Schule arbeiten
koordinatorinnen und bzw. diese fallweise
Qualitatsteams unterstutzen
e Lehrkrafte e externe
Kooperationspartnerinnen

Schiilerlnnen Schiilerlnnen

Eltern Eltern

Reflexion

3 Dimensionen der Schulentwicklung

Im Modell von Hans-Giinter Rolff lisst sich Schulentwicklung! als Zusammenspiel von drei
Dimensionen definieren:

Schulentwicklung

L vgl. Rolff, H.G. (2016): Schulentwicklung kompakt — Ein Lehrbuch.



Diese drei Dimensionen gehen auf unterschiedliche Aspekte der Schulentwicklung ein, sind aber in
hohem MaRe miteinander verbunden. Sie sollten daher gemeinsam bedacht und in einer integrierten
Form beriicksichtigt werden: So braucht es flir Entwicklungen im Unterricht oft vorbereitend oder
begleitend MaBnahmen der Personalentwicklung (z.B. Fortbildungen, Austausch im Team) oder auch
Organisationsentwicklung (z.B. Schaffung von Schulstufen-Teams). Dieser Verwobenheit der drei
Dimensionen wird auch in den Entwicklungsplanen Rechnung getragen, in denen Ziele und
Malnahmen fiir Unterrichts- und Organisationsentwicklung dargestellt und mit MaBnahmen der
Personalentwicklung und Fortbildungsplanung verknipft werden.

Erfolgreiche Schulen zeichnen sich aus durch

1) gemeinsame Grundsdtze und ein gemeinsames
Werteverstandnis aller Beteiligten

2) klare Zielsetzungen und vereinbarte MaRnahmen und

3) Aktivitaten zur Qualitatssicherung und
Qualitatsentwicklung

Dieses im Schulprogramm festgehaltene
Handlungskonzept wirkt sich auf alle anderen
Qualitatsbereiche aus.

Einige Padagogische Hochschulen bilden

Schulqualitatsentwicklerlnnen aus, die Prozesse der
Schulentwicklung professionell begleiten konnen.

Der Index fur Inklusion
Immer mehr Schulen verwenden dieses Instrumentarium?, um strukturiert inklusive Schulentwicklung
zu férdern.

Der Index ist eine Materialsammlung, die Materialien knipfen an dem vorhandenen Wissen und den
Praxis-Erfahrungen der Menschen an. Ziel ist, die Entwicklungspotentiale der jeweiligen Schule
aufzuzeigen und konsequente Schulentwicklung im Sinne einer Inklusion voranzutreiben.

Der Index umfasst vier Elemente:

Index

. Rahmen fir die Materialien flr die
Schliisselkonzepte Index-Prozess
Analyse Analyse

2 Ainscow, M. (1999): Understanding the development of inclusive schools. London: Falmer
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Schlisselkonzepte, die in die Reflexion Gber inklusive Schulentwicklung einflihren
Schliisselkonzepte des Index sind: Inklusion, Barrieren fiir Lernen und Teilhabe, Ressourcen fir die
Unterstlitzung von Lernen und Teilhabe und Unterstitzung von Vielfalt. Sie bieten einen
Begriffsrahmen fiir die Diskussion um die Entwicklung von Inklusion in Bildung und Erziehung.

Inklusion

Inklusion bedeutet, dass alle Barrieren in Bildung und Erziehung fiir alle SchiilerInnen auf ein Minimum
reduziert werden.

Inklusion setzt bei der Wahrnehmung von Unterschieden zwischen Schilerinnen an. Wenn diese
Unterschiede im Unterricht und beim Lernen bedacht werden, kénnen fundamentale Veranderungen
erwirkt werden, die sich im Klassenraum, im Lehrerinnenzimmer, auf dem Schulhof und in der
Beziehung zu Eltern manifestieren.

Barrieren fiir Lernen und Teilhabe

Schiilerinnen werden mit Schwierigkeiten konfrontiert, wenn sie Hindernisse fiir Lernen und Teilhabe
vorfinden. Strategien zu deren Bewiltigung konnen in vielen Bereichen gefunden werden:

Barrieren flir Lernen und Teilhabe

in landesweiten

in Schulen in Gemeinden Strukturen

Hindernisse kénnen den Zugang zu einer Schule verhindern und/oder die Partizipation in ihr
begrenzen.

Ressourcen zur Unterstiitzung von Lernen und Teilhabe

Es ist notwendig, dass gleichzeitig mit dem Verkleinern von Barrieren fiir Lernen und Teilhabe auch
dementsprechende Ressourcen innerhalb von Schulen und Gemeinden aufgetan und verfiigbar
gemacht werden. Eine Vielzahl von Ressourcen bleiben ungenutzt und warten auf ihre Entdeckung —
und viele davon sind ohne Geld frei zuganglich! Ressourcen sind, genauso wie Barrieren, in allen
Aspekten einer Schule auffindbar.

Ressourcen einer Schule

in der
Veranderung von
Kulturen, in der Gemeinde
Strukturen und
Praktiken.

in der in der bei den
Schilerschaft Elternschaft Mitarbeiterinnen




Eine Reihe von Fragen kann hilfreich sein beim Austausch Uber Kulturen, Strukturen und Praktiken in
einer Schule:

( 1\
Was sind die Barrieren fiir Lernen und Teilhabe in der Schule?

\_ v,

( )
Wer stol3t auf Barrieren fiir Lernen und Teilhabe in der Schule?

_ v,

( 1\
Was kann dabei helfen, Barrieren fiir Lernen und Teilhabe zu tberwinden?

- v,

( 1\
Welche Ressourcen sind nutzbar, um Lernen und Teilhabe zu unterstlitzen?

- v,

( )
Wie kdnnen zusatzliche Ressourcen mobilisiert werden, um beides zu unterstiitzen?

k J

Unterstiitzung bei Vielfalt
Herkémmliche Form der Unterstiitzung

Viele Padagoglnnen machen auftretende Schwierigkeiten im Unterrichtsalltag nach wie vor an ihren
Schiilerinnen fest, zum Beispiel an dem Umstand, dass manche beim Unterricht nicht mitkommen,
weil sie einen sonderpddagogischen Forderbedarf (SPF) haben. Unter diesem Gesichtspunkt ist eine
logische Konsequenz, weiteres zusatzliches Personal anzufordern, das speziell mit diesen Schiilerinnen
arbeiten soll. Diesem Paradigma folgend besteht fiir Padagoglnnen keine weitere Veranlassung,
irgendetwas an ihrem Unterricht verdndern zu missen: Es wird Unterricht fir ,,Normschilerlnnen”
gemacht. Wer nicht dieser Norm entspricht, muss durch zusatzliches Personal darin unterstiitzt
werden, um diesen normativen Anforderungen entsprechen zu kénnen.

Padagogin

Schiilerlnnen
mit SPF

3|31ZuJa Jap uaydiaiig
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Indexbasierte Unterstiitzung

Mithilfe des Index konnen mehr Maoglichkeiten der
Entwicklung der Unterstitzung aufgetan werden: Mit ihm werden gezielt all jene
Mitarbeiterlnnen Aktivitaten sichtbar gemacht, die es der Schule ermdoglichen, die
Vielfalt ihrer Schiilerlnnen zu beriicksichtigen. Unterstiitzung
einzelner Schilerinnen ist unter diesem Gesichtspunkt nur eine
Moglichkeit von vielen, den Unterricht fir alle Schiilerlnnen

Entwicklung des besser zugdnglich zu machen. Pddagoglnnen haben
Unterrichts beispielsweise die Méglichkeit, ihre Unterrichtsplanung auf die
unterschiedlichen Lernausgangslagen und Lernstile der
Schilerlnnen abzustimmen, oder sie kénnen

Rahmenbedingungen schaffen, in denen Mit- und Voneinander
Lernen (Lernen durch Lehren) moglich wird, indem sie zum
Beispiel Lerngruppen initiieren.

Wenn Lernaktivitaten so ausgerichtet sind, dass sie die Teilhabe
aller Schilerlnnen unterstiitzen, wird der Bedarf an individueller
Hilfe reduziert!

Eine wesentliche Schlussfolgerung und Forderung des Index ist,
dass die Unterstlitzung fir Einzelne und Gruppen mit der
Entwicklung der Mitarbeiterlnnen und des Unterrichts
verbunden wird.

Rahmen fir die Analyse
Dimensionen und Bereiche, die den Zugang zu Evaluation und Entwicklung der Schule strukturieren
helfen

A: Inklusive KULTUREN schaffen

Gemeinschaft bilden
Inklusive Werte verankern

- -~
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Dimension A Inklusive KULTUREN schaffen
Bereich A.1: Gemeinschaft bilden, Bereich A.2: Inklusive Werte verankern

Dieser Dimension liegt die Annahme zugrunde, dass Menschen dann ihre besten Leistungen erbringen
kénnen, wenn sie in eine sichere, akzeptierende, zusammenarbeitende und anregende Gemeinschaft
eingebettet sind, in der sie sich geschatzt und geachtet fihlen. Ziel ist, dass gemeinsame inklusive
Werte entwickelt und an alle neuen Kolleglnnen, Schiilerinnen, Eltern und Mitglieder der schulischen
Gremien vermittelt werden.

kontinuierliche

Vermittlung gemeinsamer
inklusiver Werte

neue Mitglieder

neue neue

. schulischer
Kolleglnnen Schilerinnen

Gremien

neue Eltern

Schulentwicklung

Gemeinsame Prinzipien und Werte bilden das Fundament inklusiver Schulkulturen und sind
richtungsweisend fiir jegliche Entscheidungen, die die Strukturen und das tdgliche Miteinander
betreffen. Gemeinsame Prinzipien und Werte bedingen, dass alle Beteiligten an einem gemeinsamen
und kontinuierlichen Prozess der Schulentwicklung beteiligt sind. Die inklusive Schulkultur fuBt auf
dem Vertrauen, dass alle Akteurlnnen stets dazu bereit sind, sich weiterzuentwickeln und dem
Entschluss, niemanden beschamen zu wollen.

Hinweis:
Lesen Sie mehr zum Thema, wie Sie ungewollte Beschamungen vermeiden
kénnen, im Kapitel




Dimension B: Inklusive STRUKTUREN etablieren
Bereich B.1: Eine Schule fiir alle entwickeln, Bereich B.2 Unterstitzung fir Vielfalt organisieren

Diese Dimension soll sicherstellen, dass Inklusion als Leitbild alle Strukturen einer Schule durchdringt.

Hinweis:
Wie Sie ein tragfahiges Leitbild erarbeiten finden Sie im Kapitel

Strukturen missen dergestalt sein, dass sie Schilerlnnen wie Pddagoglinnen von Beginn an eine aktive
Teilhabe am Schulgeschehen ermdoglichen, auch, indem sie auf alle neu Dazugekommenen einladend
wirken und damit ausschlieBenden Tendenzen entgegenwirken. Damit sind Strukturen
richtungweisend fur anstehende Verdanderungen. Alle Bemiihungen sind darauf ausgerichtet, dass die
Schule sich stets weiterentwickelt, um der Vielfalt ihrer Schilerlnnen auf addquate Weise begegnen
zu kénnen. Inklusive Prinzipien stehen im Mittelpunkt jeglicher Unterstitzungsbemihungen.

Dimension C: Inklusive PRAKTIKEN entwickeln
Bereich C.1: Lernarrangements organisieren, Bereich C.2 Ressourcen mobilisieren

Dieser Dimension zufolge gestaltet jede Schule ihre Praktiken so, dass sie die inklusiven Kulturen und
Strukturen der Schule widerspiegeln. Unterricht entspricht der Vielfalt der Schiilerinnen. Sie werden
dazu angeregt, dass sie aktiv auf alle Aspekte ihrer Bildung und Erziehung Einfluss nehmen. Dabei wird
auf ihren Starken, ihrem Wissen und ihren auBerschulischen Erfahrungen aufgebaut. Gemeinsam
finden alle heraus, welche Ressourcen in den jeweils Beteiligten liegen — in Schilerlnnen, Eltern,
Kolleginnen und o6rtlichen Gemeinden — und welche materiellen Ressourcen zudem noch mobilisiert
werden kdnnen, um aktives Lernen und die Teilhabe fir alle zu fordern.

Im taglichen Tun finden sich inklusive Kulturen und Strukturen der Schule wieder. Unterricht wird so
gestaltet, dass er auf die Vielfalt der Schiilerinnen Bezug nimmt. Schiillerinnen werden dazu ermutigt,
sich fiir ihren eigenen Bildungsweg verantwortlich zu fiihlen, ihre eigenen Starken zu kennen und
weiter auszubauen. Die praktischen Erlebniswelten der Schilerinnen, ihre auBerschulischen
Erfahrungen und ihr bereits bestehendes Wissen sind wegweisend fir die Unterrichtsgestaltung.
Ressourcen aller an Schule Beteiligter — Schiilerinnen, Eltern, Kolleglnnen und ortliche Gemeinden —
werden aufgespirt und verfligbar gemacht, mit dem Ziel, aktives Lernen und die Teilhabe aller zu
unterstiutzen.

Materialien fUr die Analyse:
Indikatoren und Fragen, die eine detaillierte Betrachtung aller Aspekte einer Schule ermdglichen und
dabei helfen, Prioritaten flr nachste Entwicklungsschritte herauszufinden und einzuleiten:

Jeder der oben beschriebenen Bereiche enthalt zwischen fiinf und elf Indikatoren. Die Indikatoren
fungieren als Zielsetzungen und werden mit den bestehenden Verhaltnissen verglichen. Durch diesen
Prozess kristallisieren sich Prioritdaten fir die weitere Entwicklung heraus. Jeder Indikator steht fiir
einen wichtigen Aspekt von Schule, manchmal wird aber die Wichtigkeit einer Frage — wie Ethnizitat,
Geschlechterrollen oder Beeintrachtigung — erst dadurch deutlich, dass sie sich durch viele Indikatoren
zieht.

Die Bedeutung jedes Indikators wird durch eine Reihe von Fragen erklart. Die Fragen zu jedem
Indikator fordern die Schulen dazu auf, seine Facetten im Detail zu erkunden. Sie ermuntern dazu,
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gemeinsam Uber einen bestimmten Indikator zu reflektieren und sich die vorhandenen Erfahrungen
bewusst zu machen. Auf diese Weise scharfen diese Fragen die Wahrnehmung der Situation in der
Schule, geben zusatzliche Impulse fir Entwicklungsaktivititen und dienen als Kriterien fur die
Bewertung des Fortschritts.

Dim.

Inklusive Kurlturen schaffen

Bereich

Gemeinschaft
bilden

Inklusive Werte
verankern

Impulse fiir
Entwicklungs-
aktivitaten

Kriterien flr
Evaluation

Situation in der
Schule

Indikatoren

1. Die Unterschiedlichkeit der Schiilerinnen wird als Chance fiir das
Lehren und Lernen genutzt.

2. Die Fachkenntnis der Mitarbeiterlnnen wird voll ausgeschopft.

3. Das Kollegium entwickelt Ressourcen, um das Lernen und die Teilhabe
zu unterstutzen.

4. Die Ressourcen im Umfeld der Schule sind bekannt und werden
genutzt.

5. Die Schulressourcen werden gerecht verteilt, um Inklusion zu
verwirklichen.

. Der Unterricht wird auf die Vielfalt der Schiilerinnen hin geplant.

. Der Unterricht starkt die Teilhabe aller Schilerinnen.

. Der Unterricht entwickelt ein positives Verstandnis von Differenzen.

. Die Schiilerlnnen sind Subjekte ihres eigenen Lernens.

. Die Schiilerlnnen lernen miteinander.

. Bewertung erfolgt fiir alle Schiilerinnen in leistungsférderlicher Form.
. Die Disziplin in der Klasse basiert auf gegenseitigem Respekt.

. Die Lehrerinnen planen, unterrichten und reflektieren im Team.

. Die Erzieherlnnen unterstiitzen das Lernen und die Teilhabe aller
Schilerlnnen.

10. Die Hausaufgaben tragen zum Lernen aller Schiilerlnnen bei.

11. Alle Schiilerlnnen beteiligen sich an Aktivitaten auRerhalb der Klasse.
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Dim. Bereich Indikatoren
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Inklusive Praktiken entwickeln

Eine Schule fiir 1. Alle Formen der Unterstlitzung werden koordiniert.
alle entwickeln 2. Fortbildungsangebote helfen den Mitarbeiterinnen, auf die Vielfalt der
Schiilerlnnen einzugehen.
3. 'Sonderpadagogische' Strukturen werden inklusiv strukturiert.
4. Dem Gleichstellungsgebot wird durch den Abbau von Hindernissen fiir
das Lernen und die Teilhabe aller Schilerlnnen entsprochen.
5. Die Unterstitzung fiir Schillerinnen mit Deutsch als Zweitsprache wird
mit der Lernunterstiitzung koordiniert.
6. Unterstltzungssysteme bei psychischen und Verhaltensproblemen
werden mit denen bei Lernproblemen und mit der inhaltlichen Planung
koordiniert.
7. Druck zu Ausschluss als Strafe wird vermindert.
8. Hindernisse fur die Anwesenheit werden reduziert.
9. Mobbing und Gewalt werden abgebaut.
Unterstiitzung 1. Der Umgang mit Mitarbeiterinnen in der Schule ist gerecht.
fur Vielfalt 2. Neuen Mitarbeiterlnnen wird geholfen, sich in der Schule
organisieren einzugewohnen.
3. Die Schule nimmt alle Schiilerlnnen ihrer Umgebung auf.
4. Die Schule macht ihre Gebaude fiir alle Menschen barrierefrei
zuganglich.
5. Allen neuen Schiilerlnnen wird geholfen, sich in der Schule
einzugewohnen.
6 Die Schule organisiert Lerngruppen so, dass alle Schiilerlnnen
wertgeschatzt werden.
1. An alle Schiillerinnen werden hohe Erwartungen gestellt.
2. Mitarbeiterlnnen, Schiilerlnnen, Eltern und Mitglieder schulischer
Gremien haben eine gemeinsame Philosophie der Inklusion.
3. Alle Schiilernnen werden in gleicher Weise wertgeschatzt.
4. Mitarbeiterlnnen und Schiilerinnen beachten einander als Mensch
und als Rollentragerin.
5. Die Mitarbeiterinnen versuchen, Hindernisse fir das Lernen und die
Teilhabe in allen Bereichen der Schule zu beseitigen.
6 Die Schule bemiht sich, alle Formen von Diskriminierung auf ein
Minimum zu reduzieren.
1. Jede(r) fiihlt sich willkommen.
2. Die Schiilerinnen helfen einander.
3. Die Mitarbeiterlnnen arbeiten zusammen.
4. Mitarbeiterlnnen und Schilerinnen gehen respektvoll miteinander um.
5. Mitarbeiterlnnen und Eltern gehen partnerschaftlich miteinander um.
6. Mitarbeiterlnnen und schulische Gremien arbeiten gut zusammen.
7 Alle lokalen Gruppierungen sind in die Arbeit der Schule einbezogen.

Lern-
arrangements
organisieren

Ressourcen
mobilisieren

Um die Arbeit mit den Indikatoren zu erleichtern, enthélt jeder Indikator einen Frageteil, an dessen
Ende Freistellen vorgesehen sind, die dazu einladen sollen, eigene Fragen hinzuzufiigen. Jede Schule
erstellt ihre eigene Version des Index, indem sie ihn an ihre Situation und Bedarfe anpasst, bestehende
Fragen verdandert und eigene hinzufiigt.
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Der Index-Prozess
Dieser soll sichern, dass der Prozess der Bestandsaufnahme und Planung von Veranderungen und ihrer
Umsetzung in der Praxis selbst inklusive Qualitat hat.

Auch der Index-Prozess selbst soll zu

einer inklusiven Entwicklung der Mit dem Index Die Ein inklusives
Schule beitragen. Er initiiert eine beginnen S(l:::ellltleslil}]wizr?n Sclﬂfﬁ:ﬂz:m
detaillierte gemeinschaftliche
Bestandsaufnahme, die die
Erfahrungen jeder Person
einbezieht, die mit der Schule
verbunden ist. Es geht nicht darum, Den Index- i SR

Prozess
reflektieren

die Kompetenz Einzelner zu umsetzen
bewerten, sondern Wege zu finden,
die die Schule und ihre
professionelle  Entwicklung voranbringen. Er entspricht Ublichen Phasenabfolgen der
Schulentwicklungsplanung, allerdings mit einer zusatzlichen Phase im ersten Jahr, ,Mit dem Index
beginnen”, in der sich eine Koordinationsgruppe, das Index-Team, mit dem Material und seiner
Verwendung vertraut macht. Sie unterscheidet sich von einer Steuerungsgruppe, wie sie aus der
Schulentwicklungsforschung bekannt ist, dadurch, dass sie zunachst nicht das gesamte Spektrum von

Schulentwicklungsaspekten in den Blick nimmt, sondern sich auf den Index-Prozess konzentriert.

Phase 1 Mit dem Index beginnen (6 Wochen)

Das Index-Team bilden

Den Zugang zur Schulentwicklung reflektieren

Ein Bewusstsein flr den Index in der Schule wecken

Sich Uber das Konzept des Index und den Rahmen der Bestandsaufnahme austauschen
Beschaftigung mit Indikatoren und Fragen intensivieren

Die Arbeit mit anderen Gruppen vorbereiten

Phase 2 Die Schulsituation beleuchten (drei Monate)

Einschatzungen von Mitarbeiterlnnen und schulischen Gremien erkunden
Einschatzungen der Schiilerlnnen erkunden

Einschatzungen der Eltern und der Mitglieder der Gemeinde erkunden
Prioritaten fir die Entwicklung setzen

Phase 3 Ein inklusives Schulprogramm entwerfen

Den Rahmen des Index in das Schulprogramm einbauen
Prioritaten in das Schulprogramm einarbeiten

Phase 4 Die Prioritdten umsetzen (laufend)

Prioritaten in der Praxis umsetzen
Entwicklungen nachhaltig gestalten
Fortschritte dokumentieren

Phase 5 Den Index-Prozess reflektieren (laufend)

Entwicklungen evaluieren
Die Arbeit mit dem Index reflektieren
Den Index-Prozess weiterfiihren

19



Organisationsentwicklung

In diesem Kapitel stellen wir Ihnen zuerst das Leitbild als bewahrtes Instrument vor, das in Zeiten
der Verdnderungen Orientierung bietet und Sie und |hr Lehrerlnnen-Team dabei unterstitzt,
Malnahmen gemeinsam planvoll und konstruktiv umzusetzen.

Beim Thema Feedback wollen wir Ilhnen zeigen, welches Lern-Potenzial in dieser Methode steckt
und wie letztendlich der ganze Schulstandort von einer gelebten Feedbackkultur profitieren kann.

AnschlieBend erfahren Sie, wie Schulen einen Organisationsentwicklungsprozess professionell
initiieren und gestalten konnen.

Beim Thema Gesundheitsforderung erfahren Sie, wie Sie mit geeigneten Schulprojekten das
Wohlbefinden aller Personen am Schulstandort nachhaltig steigern kdnnen.

Der Abschluss dieses Kapitel ist dem Thema Elternarbeit gewidmet und veranschaulicht, wie Eltern
(doch noch) als Bildungspartner fir die Schule gewonnen werden kénnen.



Organisationsentwicklung

Warum Organisationsentwicklung? Weil Veranderungen notwendig sind!

Schulen sind starker denn je im Wandel begriffen. Neue Technologien, gesellschaftliche
Veranderungen sowie sich standig verandernde Rahmenbedingungen nehmen verstarkt Einfluss auf
den péadagogischen Alltag. Daher ist die Schulleitung gemeinsam mit den Lehrkraften gefordert,
passende Antworten auf diese an das Unterrichten gestellten Anforderungen zu finden.

Gerade in Verdanderungsphasen offenbart sich die Qualitat von Fihrungskultur in der Schule: Eine gute
Schulleitung bezieht ihre Mitarbeiterlnnen auf konstruktive Weise von Anfang an in den
Veranderungsprozess mit ein. Dabei ist es absolut wichtig, dass fir die Mitarbeiterinnen alle
MaBnahmen so transparent wie moglich sind: Padagoginnen miissen informiert sein, wie, wann und
in welchem Ausmal} sie von anstehenden Veranderungen betroffen sein werden. Nur wenn Sie als
Schulleitung lhre Mitarbeiterlnnen in alle Prozessphasen einbeziehen, kdénnen Sie mit deren
Kooperation rechnen.

Um auf diese Verdanderungen adaquat reagieren zu kdnnen, brauchen alle an der Schule Beschaftigen
etwas, das auch in bewegteren Zeiten Halt und eine klare Orientierung bietet. Ein Leitbild stellt eine
solche Orientierung dar.

Das Leitbild als Basis flr eine gelingende Schulentwicklung

Erfolgreiche Schulen stiitzen sich auf ein starkes Leitbild, das Lehrerlnnen gemeinsam mit der
Schulleitung erarbeitet haben. Der rasche gesellschaftliche Wandel bedingt, dass auch Leitbilder
aktuell gehalten werden missen. Spatestens alle zehn Jahre sollte daher das bestehende Leitbild
aktualisiert und an die neuen Veranderungen und Herausforderungen angepasst werden.

Im Folgenden finden Sie eine Anleitung, wie ein Leitbild gemeinsam erarbeitet werden kann.

Ein Leitbild ist eine gemeinsame Selbstbeschreibung der Organisation Schule durch deren Beschaftigte.
Als Wegweiser fiir die Gesamtorganisation Schule richtet es die Handlungen aller in der Schule
Beschaftigten an gemeinsamen Zielen aus. Das Leitbild wird fiir AuBenstehende veroffentlicht und
muss intern fir alle Beteiligten erlebbar sein. Es bildet das eigene Selbstverstandnis ab und fordert
damit die Identifikation mit der eigenen Schule. Als Leistungsversprechen gegeniliber den
Schiilerinnen, deren Eltern und gegeniiber den weiterfihrenden bzw. iibernehmenden Einrichtungen
enthalt es auch Aussagen Uber die allgemeinen padagogischen Ziele der Schule.

Das Leitbild ist ein Mastab zur Bewertung des Verhaltens der Schulleitung und aller Beschaftigten.
Mithilfe eines Leitbildes kann die Organisation Schule zielorientiert gefiihrt und veréandert werden.

Leitsétze und Erlduterungen

Die Leitsatze bilden das Kernstlick eines Leitbildes. Sie beziehen sich auf grundlegende Werte, Ziele
und Erfolgskriterien der Schule, bestimmen das Verhaltnis der Agierenden zueinander und formulieren
die spezifische Kompetenz der Schule. Leitsdtze sind einfache Aussagen in jeweils ein bis zwei Satzen
formuliert. Erst in den ausfiihrlicheren Erlauterungen werden Leitsatze besser verstandlich und prazise
erklart. Leitsdatze missen gewissen Kriterien geniigen, um realistische und verstandliche Visionen zu
beschreiben.
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Wie Sie ein Leitbild gemeinsam erarbeiten kénnen
Prifen Sie die Leitsatze auf

Aspekte Beschreibung

Sind die getroffenen Aussagen fiir die Schule wesentlich?
Sind die Leitsatze allgemein genug gehalten?

Haben sie eine langfristige Perspektive?

Bilden sie die Schule vollstéandig ab?

Sind die Leitsatze realisierbar?

m Sprechen sie eine klare Sprache?

Achten Sie beim Formulieren auf

riterien beim Formuliere

sachliche,
aussagekraftige kurze und ehrliche treffende und direkte o .
) . - zukunfts- einheitlichen Stil
Formulierungen | einfache Satze Angaben weisende Ansprache

Formulierungen

laitliwf ‘x




Kernpunkte zum Erstellen eines Leitbildes fiir Ihre Schule
Untenstehend finden Sie ausgewdhlte Fragen, mit denen ein Leitbild erarbeitet werden kann.

~ | Identitdt und Auftrag: ]
eWer sind wir?
*Was ist unser selbst gewahlter und/oder schulspezifischer Auftrag?

1 Werte: ]

e\Woflr stehen wir?
*\Welche Werte leiten unser Handeln?

~|__Kunden: )
eWer ist unsere Schiilerklientel?
eWer sind unsere Zielgruppen und Kooperationspartner?

[ Allgemeine Organisationsziele: |

e Was ist unser Organisationszweck?

¢ Welche allgemeinen Ziele verfolgen wir?

— Fahigkeiten: |
*Was kdnnen wir?

eUber welches Know-how verfiigen wir?

*Wo liegen unsere Starken?

| Leistungen: ]
*\Was bieten wir?
*Welche besonderen Angebote machen wir?

—| Ressourcen: ]
e\Woraus schopfen wir unsere Kraft?

*Welche besonderen Hilfsquellen haben wir flr unsere Arbeit zur Verfiigung?
eWorauf kdnnen wir zurlickgreifen?

- | Definition gelungenen Lernens: )
*Was bedeutet fiir uns gelungenes Lernen?

Hinweis
Um mit der GroRgruppe aller an der Schule Beschéftigten effizient an
obenstehenden Fragen arbeiten zu konnen, empfehlen wir an dieser Stelle

folgende Methoden aus unserer Methodendatenbank:

Feedbackkultur —voneinander lernen

Sollen nachhaltige Veranderungen in lhrer Schule angestoRen werden, so ist eine gelebte
Feedbackkultur unumstoRlich. Eine gelebte Feedbackkultur férdert ein konstruktives Miteinander und
das gemeinsame Beschreiten neuer Wege, um innovative Losungen am Schulstandort zu finden.

Viele Menschen sehen in Feedback eine mehr oder weniger elegante Methode, um an einer anderen
Person Kritik zu Gben. ,,\Wie stelle ich es an, dass sich mein Gegeniiber nicht gleich beleidigt von mir
abwendet?”

Feedback ist aber vielmehr als eine gekonnt eingesetzte Technik, um hoflich Kritik zu duRern. In
Unternehmen und Organisationen ist es ein probates Mittel, um voneinander zu lernen, neue
Erkenntnisse zu gewinnen und somit nachhaltige Verdanderungen im taglichen Betrieb moglich zu
machen.


https://learn.best-performers.eu/mod/data/view.php?d=9&rid=884&filter=1
https://learn.best-performers.eu/mod/data/view.php?d=9&rid=889&filter=1

Beim Feedback geben und vor allem beim Feedback nehmen verlassen Menschen in der Regel ihre
Komfortzone und gelangen unmittelbar in ihre Wachstumszone, in der Neues erfahren und erlernt
werden kann.

Hinweis:

I \ Mehr zum Thema Komfort- ,Lern-, und Panikzone finden Sie im Kapitel

e Tragen Sie aktiv dazu bei, dass lhre Schule eine
lernende Organisation wird/ist und bleibt. Erheben Sie
es zur Kultur, bei jeder wichtigeren Aktion

¢ Konferenz
* Projekte
e Feiern

e etc.

¢ an lhrer Schule um Feedback zu bitten und Feedback
zu geben.

Schulleitungen verwenden gerne folgendes Instrument, um das Potenzial gelebten Feedbacks an ihrer
Schule zu verdeutlichen:



Das Johari Fenster — Warum Einzelne von Feedback profitieren kénnen und dadurch die ganze
Schule davon profitiert:

Das Johari Fenster® ist ein bewahrtes Instrument der Gruppendynamik. Es besteht aus den folgenden
vier Quadranten:

mir bekannt mir unbekannt
Offentliche  |Blinder Fleck
§ Person Akr;derett;ilenmir
o Uber mich mit
§ EEEE—
g )
15 Mein
: . Unbekanntes
c |Geheimnis
<

Im Folgenden sind die einzelnen Quadranten des Johari Fensters genauer dargestellt.

Offentliche Person

Offentlich ist alles, was ein Mensch von sich preisgibt, was also ihm selbst und anderen bekannt ist,
mit anderen Worten: die Anteile der Persdnlichkeit, die nach auRRen sichtbar gemacht und von anderen
wahrgenommen werden. Dazu zdhlen

e adullere Merkmale, wie zum Beispiel Erscheinungsbild, Umgangsformen oder koérperliche
Reaktionen

e sowie — soweit diese nach auBen erkennbar hervortreten — persénliche Eigenschaften, wie
beispielsweise Ehrgeiz oder Angstlichkeit, und

e innere Haltungen und Einstellungen, wie etwa Religiositat, Moral und ethische Werte.

Dieser Teil des , Fensters” ist im Vergleich zu den anderen Teilen meist eher klein. Denn es sind vor
allem die nicht-6ffentlichen Bereiche, mit anderen Worten: die nicht-bewussten Faktoren, die fiir die
Interaktionen zwischen Personen bestimmend sind.

Mein Geheimnis
Geheim ist alles, was der Betroffene weil und kennt — also was ihm bewusst ist, aber anderen
entweder unwissentlich nicht zugéanglich macht oder bewusst vor ihnen verbirgt.

3 vgl. Luft, F. / Ingham, H. (1955): The Johari window, a graphic model of interpersonal awareness. In:
Proceedings of the western training laboratory in group development, Los Angeles: UCLA.
—
25



Blinder Fleck

Unte
wahr,

r dem ,,blinden Fleck” versteht man alles, was vom Betroffenen ausgesendet und vom Empféanger
genommen wird, ohne dass sich der Betroffene dessen bewusst ist. Andere erkennen

Verhaltensweisen und Merkmale, die der Betroffene bei sich selbst nicht wahrnimmt. Durch Feedback

der
trans

Mitmenschen kdnnen Informationen vom blinden Fleck in den Quadranten ,Offentlich”
portiert werden.

Unbekanntes
Unbekannt ist alles, was weder dem Betroffenen noch anderen bekannt ist.

Joseph Luft, einer der Entwickler des Johari Fensters, beschreibt als ein Ziel von Lernen in der

Grup

pendynamik, den gemeinsamen Handlungsspielraum transparenter und weiter zu gestalten. Im

Johari-Fenster wird dabei das linke obere Feld immer groRer, die anderen drei werden kleiner.

sich preisgeben

eDurch Mitteilen und Teilen der eigenen Uberlegungen, Erfahrungen und Motive mit
anderen verringert sich der Aufwand, der flr die Geheimhaltung betrieben werden
musste.

eDadurch vergréRert sich die Freiheit und der Handlungsspielraum jedes/r Einzelnen in
der Offentlichkeit.

Beobachtungen mitteilen

eDurch Mitteilen von Beobachtungen Uber blinde Flecken direkt an Betroffene
(Feedback) gewiinen diese Erkenntnisse Uber sich selbst!

eDadurch kann er/sie seinen privaten und 6ffentlichen Handlungsspielraum bewusster
wahrnehmen und ausfillen.

Beide Wege erganzen einander und helfen auch, Unbewusstes bewusst und dadurch handhabbar zu
machen.

e Die wichtigste Botschaft an Ihre Mitarbeiterinnen
ist, dass Sie sofort auf Feedback reagieren. So
fordern Sie Engagement und die Bereitschaft an

Ilhrer Schule, Dinge kritisch zu hinterfragen und
nach Losungen zu suchen!

Feedback als Steuerungsinstrument flr Arbeitskreise, Teams und Gruppen
Ebenso wie bei Einzelpersonen kann Feedback auch in Organisationen verwendet werden, wenn

e Unklarheiten beseitigt

e Abldufe transparent oder bewusst gemacht,

e Veranderungen entgegenwirkende Angste besprechbar gemacht

e alte Mythen lber die Schule, die sich im Laufe der Zeit etabliert haben und Verdnderungen im

Wege stehen, aufgedeckt werden sollen.



Kurz: Wenn es darum geht, den Blinden Fleck einer Organisation zu verringern und damit den
Handlungsspielraum aller Akteurlnnen zu erhdhen.

Voraussetzung dafiir ist, dass das Feedback konstruktiv ist und von allen Betroffenen auch
angenommen werden kann.

e Um bei GroRgruppenveranstaltung wie z.B. bei einer
Konferenz gezielt mit einzelnen Beitragen der
Teilnehmerlnnen arbeiten zu konnen, ist es oft sinnvoll, im
Setting mehrerer Kleingruppen gezielt Feedbackschleifen
einzuziehen. Dieser Schritt unterstitzt Teilnehmerlnnen
dabei, ihre Standpunkte vorher nochmals zu reflektieren,
bevor sie diese in der GrofRgruppe kurz und pragnant
darstellen konnen. Feedbackschleifen erleichtern dadurch,
dass sie Klarheit schaffen, die darauffolgenden
Arbeitsschritte einer Grofdgruppe.

Hinweis:
In unserer Methodendatenbank finden Sie folgende Methode zum Thema
Feedback, mit der Teilnehmerlnnen einer Gruppenveranstaltung durch
gezieltes Feedback ihre eigenen Standpunkte zu einem Thema reflektieren
kénnen:

Feedback-Leitfaden fiir Arbeitskreise, Teams und Gruppen

Damit ganze Teams Lernerfahrungen im Sinne einer Lernendenorganisation machen kdénnen, bedarf
es einer gewissen Struktur beim Feedback geben und nehmen. Der Fokus solcher Veranstaltungen liegt
dabei auf zwei Schwerpunkten:

Im Folgenden finden Sie einen Leitfaden, wie Feedback innerhalb von Teams aber auch zwischen
einzelnen Teams funktioniert. In jedem Fall braucht eine solche Sitzung eine Moderation, die auf den
Ablauf und die Einhaltung der Regeln achtet. Diese Aufgabe kann von einem Mitglied des Kollegiums
Ubernommen werden, idealerweise Gibernimmt bei jeder Sitzung eine andere Person diese Rolle.


https://learn.best-performers.eu/mod/data/view.php?d=9&rid=882&filter=1

Wenn noch Zeit vorhanden ist, kann eine zweite Feedbackrunde zu einem weiteren Thema stattfinden.

Im Anschluss an das Feedback zu einem oder mehreren Sachverhalt(en) reflektieren die
Teilnehmerinnen noch einmal das gesamte Treffen. Das heillt, die Teilnehmerinnen geben nun
Feedback zum Ablauf der gesamten Feedbackrunde. Dadurch kdnnen weitere Lernerfahrungen
darliber gemacht werden, was beim Feedback geben und nehmen gut lauft und was eventuell
verbessert werden kdnnte.



(. Sachverhalt (. Erkenntnisse Uber\
Kommunikations-

e Erkenntnisse tber verhalten

Sachverhalt

Hinweis:
In unserer Methodendatenbank finden Sie folgende Methode zum Thema
Feedback, mit der Sie vor allem die Reflexion tber das Feedback begleiten

konnen (die Methode ist nicht nur fiir Schiillerinnen geeignet sondern auch
flr die Arbeit mit lhren Mitarbeiterlnnen):

Hinweis:

In unserer Methodendatenbank finden Sie folgende Methode zum Thema
Feedback innerhalb des Kollegiums (die Methode enthélt ein Handout zu
den Feedbackregeln):

Weitere Feedback-Methoden, die Ihnen bei Veranstaltungen mit Gruppen rasch Informationen
liefern

Dass Feedback geben durchaus etwas bewegter sein darf und trotzdem sehr effizient ist, zeigen
folgende Methoden, die Sie im Laufe von Veranstaltungen einsetzen kénnen, um lhnen und vor allem
auch der Gruppe rasch einen Eindruck zu vermitteln, wie gewisse Themen in der Gruppe
aufgenommen/verstanden bzw. betrachtet werden:

Bewertung mit Punkten
Hinweis:
Diese Technik ist Teil der

Die komplette Methode finden Sie in unserer Methodendatenbank!



https://learn.best-performers.eu/mod/data/view.php?d=9&rid=756&filter=1
https://learn.best-performers.eu/mod/data/view.php?d=9&rid=710&filter=1
https://learn.best-performers.eu/mod/data/view.php?d=9&rid=889&filter=1

Soziometrische Differenzierungsiibungen

Soziometrische Differenzierungsiibungen® sind eine niitzliche Technik aus dem Psychodrama, die sich
unter anderem auch hervorragend dazu eignen, ein schnelles Feedback von einer Gruppe zu
bekommen. Generell macht diese Ubung Unterschiede in einer Gruppe sichtbar und erlebbar, sie gibt
allen Anwesenden unmittelbar Bescheid, welche Meinungen/Verteilungen in der Gruppe zu
vorgegebenen Themen bestehen. Sie starten diese Ubung, indem Sie die Gruppenteilnehmerlnnen
dazu anleiten, sich zu einem Thema entlang einer imaginaren Linie so im Raum aufzustellen, wie es
ihrer aktuellen Meinung entspricht. Die Endpunkte dieser imaginaren Linie bilden jeweils die beiden
Extreme dieses Themas ab, die durch ein Kontinuum, die imaginare Linie, miteinander verbunden sind:

Ein Vorteil dieser Methode ist, dass ohne viele Worte zu duBern sofort fir alle Anwesenden ersichtlich

wird, wer welchen Standpunkt in Bezug auf ein bestimmtes Thema hat, wer gleicher oder dhnlicher
Meinung ist (diese Menschen stehen knapp beisammen) und wer eher gegenteiliger Meinung ist.

Als LeiterIn der Differenzierungsiibung konnen Sie Einzelne oder Personengruppen noch um ein kurzes
Statement bitten, damit Standpunkte in der Gruppe noch deutlicher werden.

Je nach Verteilung sehen Sie als Leiterln auch sofort, ob die Gruppenmitglieder eher einer Meinung
sind, oder ob die Meinungen stark auseinander gehen.

Handzeichen

Handzeichen sind lhnen aus lhrer Arbeit mit Schillerinnen sehr vertraut. Nutzen Sie dieses einfache
Mittel auch dazu, um Zustimmung oder Ablehnung zu gewissen Themen rasch zu erfahren und in der
Gruppe transparent zu machen.

Blitzlicht

Hinweis:
Blitzlicht ist Teil der folgenden Methode

Diese finden Sie in unserer Methodendatenbank.

Persénliche Abfrage

Anders als beim Blitzlicht hat hier jede/r Teilnehmerin ldnger die Gelegenheit zu einem gewissen
Thema Stellung zu nehmen. Visualisieren Sie zwei bis drei Kernfragen (auf einer Flipchart/Tafel oder
projiziert) und bitten Sie die Teilnehmerlnnen, sich reihum dazu zu duRern. Achtung! Diese Methode
ist bei grolReren Gruppen eher ungeeignet!

4Vgl.: Pruckner, H. (2004): Soziometrie — eine Zusammenschau von Grundlagen, Weiterentwicklungen und
Methodik. In Fiirst, J., Ottomeyer, K., Pruckner, H. (Hg.) (2004): Psychodrama-Therapie Ein Handbuch (S.161—
192). Wien: Facultas

- -
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Stimmungsbarometer

Das Stimmungsbarometer ist eine Variante der Ein-Punkt-Abfrage.

Hinweis:
Die Ein-Punkt-Abfrage ist Teil folgender Methode:

Diese finden Sie in unserer Methodendatenbank.

Wie ist meine derzeitige
Stimmung?

® > ®

y oy

Achtung: Eine negative Punktgebung

Schreiben Sie auf einem Flipchart oder einer Pinnwand die
Frage ,Wie ist meine derzeitige Stimmung?“ und lassen Sie
vertikal entlang des linken Randes eine Skala mit einem
Barometer und Smileys mit lachendem, neutralem und
schlechtgelauntem Gesicht verlaufen. Nun fordern Sie lhre
Teilnehmerlnnen dazu auf, rechts neben jener Stelle am
Barometer einen Punkt zu machen, die die jeweilige
momentane Stimmung am besten reflektiert. Wahlweise
konnen Sie die Teilnehmerinnen auch bitten, kurz zur
jeweiligen Positionierung Stellung zu beziehen.

Wenn eine Veranstaltung einen ldngeren Zeitraum
beansprucht, kénnen Sie auch den Verlauf der Stimmung
der Teilnehmerlnnen festhalten, indem Sie das Papier im
Querformat an einer Pinnwand befestigen und neben dem
Barometer mehrere Spalten einziehen, die die Befragung
zu verschiedenen Zeitpunkten erméglichen.

bei den Smileys muss nicht heiBen, dass gewisse

Teilnehmerinnen mit der Veranstaltung unzufrieden sind. Es gibt auch andere Hintergriinde wie z.B.
Kopfschmerzen oder private Probleme, die eine schlechte Stimmung verursachen.

Mit dieser Methode kénnen Sie auch die Stimmung zu und die Zufriedenheit mit vorgegeben Inhalten

bewerten lassen.

Anonyme Riickmeldung

Manchmal erfordern es die Umstande, dass Rickmeldungen anonym erbracht werden sollten.
Schaffen Sie dazu ein geeignetes Setting, das Ihren Mitarbeiterlnnen auch die Sicherheit gibt, sich frei
duBern zu kénnen, indem Sie z.B. eine Box aufstellen, in der Riickmeldungen in schriftlicher Form

deponiert werden kénnen.
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Organisationsentwicklung als Prozess
Um Organisationsentwicklung effizient vorantreiben zu koénnen, empfehlen wir folgende
Vorgehensweise:

Planung und  Strukturaufbau: Schaffen Sie geeignete = Rahmenbedingungen, um
Organisationsentwicklung effizient vorantreiben zu koénnen, indem Sie an lhrer Schule eine
Steuerungsgruppe installieren.

Reflexion: Fir jedes wichtige Thema eines
Schulentwicklungsprozesses starten Sie den Prozess mit einer
Reflexion und binden Sie dabei moglichst alle am Standort
tatigen Padagoglinnen ein. Darliber hinaus gilt es zu Gberlegen,
welche  weiteren  wichtigen  Akteurlnnen in  einen
bevorstehenden Entwicklungsprozess einbezogen werden
sollten: Schilerinnen-Vertreterlnnen, Vertreterinnen der
Elternschaft, Reprasentantinnen von externen psychosozialen
Unterstlitzungssystemen, etc. Ziel dieser Reflexion ist, eine gute
Ausgangsbasis zu schaffen, um in weiterer Folge klar definierte
Entwicklungsziele erarbeiten zu kénnen.

Strukturauf-
bau

Reflexion

Ziele
definieren

Ziele definieren: Ziele missen so definiert werden, dass sie mit
den vorhandenen Mitteln unmittelbar umsetzbar sind. Je klarer

MaRBnahmen

entwickeln ein Ziel definiert ist, desto leichter fallt es im Anschluss daran

Malnahmen zu entwickeln, die genau zur Zielerfillung fiihren.

MaRnahmen entwickeln: MaBRnahmen sind dann gut
beschrieben, wenn darin klar festgelegt wird, welche Akteure,
welche Tatigkeiten in welchem Zeitraum (klarer Start- und
Endpunkt) mit welchen vorhandenen Ressourcen durchfiihren
Reflexion werden. Das Instrument dafiir ist der sogenannte
Malnahmenplan.

MalRnahmen
durchfiihren

MaBnahmen durchfiihren: Anhand des MaBnahmenplans
werden nun die konkreten Tatigkeiten aufgenommen — mit klaren Zustandigkeiten und einer zeitlichen
Struktur.

Reflexion: Am Ende dieses Zyklus steht wieder eine Reflexion innerhalb derer geklart wird, ob die
durchgefiihrten MaRnahmen zu den festgelegten Zielen gefiihrt haben, ob es da und dort Anderungen
bedarf, um noch nicht erreichte Ziele zu erreichen, oder ob es neuer oder gednderter Ziele bedarf, um
die Schulentwicklung im gewiinschten Mal3e weiter vorantreiben zu kénnen. Diese Reflexionsphase ist
gleichzeitig der Ausgangspunkt fiir einen neuen Zyklus und miindet erneut in die nachfolgende Phase
der MaRnahmenentwicklung usw.

Im Folgenden sind die einzelnen Phasen beginnend mit der Reflexionsphase bis zu jener, bei der
konkrete MalRnahmen durchgefihrt werden, etwas ausfiihrlicher und mit einigen Beispielen versehen
dargestellt. Die abschlieBende Reflexionsphase dhnelt jener, die am Beginn des gesamten Prozesses
steht, und ist im Folgenden deshalb nicht noch einmal explizit dargestellt.
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Hinweis:
In unserer Methodendatenbank finden Sie die Beschreibung folgender
MaBnahme:

Darin wird beschrieben, wie ein Schulleiter einen passenden Rahmen fiir
die Schulentwicklung geschaffen hat.

Strukturaufbau

Neue gesellschaftliche Anforderungen an Schulentwicklung und Qualitdtsverbesserung fiihren zu einer
erweiterten Verantwortung der Einzelschule. Die Aufgaben und Projekte werden immer komplexer.
Projektmanagement-Methoden konnen Schulen helfen, mit diesen komplexen Aufgaben besser und
effektiver fertig zu werden. Schulleitungen bekommen zunehmend mehr Aufgaben tiberschrieben.

® Bauen Sie eine geeignete Projektstruktur auf und
installieren Sie eine effiziente Steuerungsgruppe mit
einer Projektleitung an lhrer Schule, um neue
Herausforderungen und Aufgaben an die
Schulentwicklung konsequent angehen zu kdnnen. Dabei
laufen alle Faden bei Ihnen als Schulleitung zusammen!

Steuerungsgruppe

Viele Schulen haben gute Erfahrungen mit Steuerungsgruppen gemacht. Nicht selten stoft eine
Steuergruppe jedoch anfanglich auf Widerstand im Kollegium bevor sie als hilfreich und unterstitzend
wahrgenommen wird.

*Wichtig ist deshalb, dass Sie als Schulleitung auch kontinuierlich
mitarbeiten. Eine Steuerungsgruppe, die keine Unterstiitzung
durch die Schulleitung erfahrt, ist in den meisten Fallen zum
Scheitern verurteilt. Und ein Kollegium, das durch die mangelnde
Teilnahme der Schulleitung signalisiert bekommt, dass die Arbeit

der Steuerungsgruppe keine Wichtigkeit hat, ist schwer mit ins
Boot zu bekommen. Damit die Steuerungsgruppe auch tatsachlich
vom Lehrerinnenkollegium akzeptiert wird, ist es wichtig, dass die
von ihr geleistete Arbeit auch moglichst transparent ist.
Funktionierende Kommunikationswege unterstiitzen dieses
Unterfangen.
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Bei der folgenden Beschreibung dieses Themas werden wir lhnen daher zwei Alternativen vorstellen.
Wahlen Sie aus, welche Form eher in lhre Schule passt. Bei der Einrichtung und der
Aufgabenbeschreibung von Steuerungsgruppen sollte man einige Dinge beachten, die Arbeit,
Effektivitat und Akzeptanz erleichtern kénnen.

Aufgaben von Steuerungsgruppen

Steuerungsgruppen libernehmen Teilaufgaben der Schulentwicklung. Eine Steuerungsgruppe ist kein
Entscheidungsorgan und schon gar kein Machtgremium sondern betreut Projekte, die zuvor mit dem
gesamten Kollegium abgeklart worden sind. Als solche hat sie klare Rahmenbedingungen und einen
klaren Auftrag von der Gesamtkonferenz. Die Steuerungsgruppe wendet Instrumente aus dem
Projektmanagement an, um ihre Ziele zu erreichen.

Hinweis:
Eine wichtige Methode zur Planung und Evaluierung von Projekten ist der
Metaplan. In unserer Methodendatenbank finden Sie folgende Methoden:

Hinweis:

Hier ist ein gutes Beispiel fiir eine weiterfiilhrende Schule in Wien, die
konsequent eine Steuerungsgruppe fiir Fragen der Schul- und
Organisationsentwicklung einsetzt:
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Die Steuerungsgruppe plant, entwickelt und koordiniert geeignete MaRnahmen im Sinne der
Schulentwicklung. Fiir folgende Aufgaben werden typischerweise Steuerungsgruppen eingesetzt:

N

Ubernahme der Prozessverantwortung fiir die mit dem Kollegium, vereinbarten Projekte zur
Schul- bzw. Qualitatsentwicklung,

RegelmaRige Information aller Beteiligten,

Sicherung und Dokumentation der Prozesse,

Prioritatensetzung der Entwicklungsschwerpunkte,
Formulierung von konkreten Zielen und Umsetzungsplanen bei hoher Transparenz fir das
Kollegium,

Einbeziehung des Kollegiums in den Prozess,

Erarbeitung und Sicherung einer Implementationsstrategie,

Schulinterne Koordinierung der Arbeits- und Projektgruppen,
( Organisation des Erfahrungsaustauschs innerhalb und zwischen einzelnen Arbeits- und )
Projektgruppen,

Begleitung von schulinternen EvaluationsmaBnahmen,

Vorbereitung und Durchfiihrung von Feedback-Konferenzen mit dem ganzen Kollegium,

Unterstitzung und Koordinierung von MalRnahmen zur Unterrichtsentwicklung,

Prozessdokumentation, Datenaufbereitung und Rechenschaftslegung,

Anbahnung bzw. Herstellung von Strukturen groRerer Verbindlichkeiten,

Koordinierung des Qualifizierungsbedarfs und Erarbeitung eines Fortbildungskonzepts,

Zusammenarbeit mit Eltern, Schilerinnen bzw. Schiler sowie Ausbilder.




So installieren Sie eine Steuerungsgruppe
Sprechen Sie gezielt Kolleginnen an und laden Sie sie zur Mitarbeit in der Steuerungsgruppe ein.

Tipp!

—

e Steuerungsgruppen sind keine Plauderstunden fir
befreundete Kolleginnen und Kollegen! Zentral ist
eine funktionierende Teamarbeit zur Erledigung der
anstehenden Aufgaben. Setzen Sie deshalb auch auf

Heterogenitat bei der Zusammensetzung der
Steuerungsgruppe und begleiten Sie anfanglich, wenn
notig, den Gruppenprozess (Teambuilding).

So unterstiitzen Sie die Arbeit der Steuerungsgruppe
Damit eine Steuerungsgruppe erfolgreich starten und arbeiten kann, ist es wichtig, dass es klare Regeln
gibt, an die sich alle halten:

/NN

/7 N\

klare Regeln

N
Ve

vy

>

Klare vorbereitete Dokumentation
klare Absprachen feste Termine . Sitzungen mit der Sitzungen und
Rollenverteilung . .
Tagesordnung Arbeitsschritte

N AN N

C

Folgende Punkte sind wichtig flir das Gelingen der Steuerungsgruppenarbeit:

Schaffen Sie gute Arbeitsbedingungen fiir die Steuerungsgruppe. ]—
[ Mitglieder der Steuerungsgruppe sollen in der Lage sein, die Moderation einer Sitzung
| wechselweise zu Gbernehmen.

7

\.

Steuerungsgruppenmitglieder sollen fahig sein, einander konstruktiv Feedback zu geben. ]—

Eventuell benétigt die Gruppe Qualifizierungen, damit sie die anstehenden Aufgaben effektiver
bewaltigen kann.

Hinweis:
In unserer Methodendatenbank finden Sie folgende Methoden, die sich
fir die Moderation von Steuerungsgruppen eignen:
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Hinweis:
Mehr zum Thema Feedback finden Sie im Kapitel

Hinweis:

In unserer Methodendatenbank finden Sie folgende Methode zum Thema
Feedback, mit der Sie vor allem die Reflexion tber das Feedback begleiten
konnen (Die Methode ist nicht nur fir Schilerinnen geeignet, sondern
auch fir die Arbeit mit Ihren Mitarbeiterinnen):

Sorgen Sie fiir gréRtmogliche Transparenz, indem Sie mit dem gesamten Lehrkorper besprechen, auf
welche Art und Weise Informationen, die die Steuerungsgruppe erarbeitet, an folgende Gruppen
weitergeleitet werden sollen:

Legen Sie fest, welcher Teil der Informationen allen zur Verfliigung steht und welcher Teil von
Interessierten abgerufen werden kann.

Steuerungsgruppen brauchen immer den Auftrag der Gesamtkonferenz, um in schulentwicklerischen
Belangen tatig werden zu diirfen. Achten Sie darauf, dass das gesamte Kollegium rechtzeitig tber
geplante Arbeitssitzungen der Steuerungsgruppe informiert wird und laden Sie interessierte Personen
zu den Sitzungen ein. Dadurch verhindern Sie, dass die Steuerungsgruppe als ,verlangerter Arm der
Schulleitung” oder als ,eingeschworener Verein, der die eigenen Interessen vorantreibt”
wahrgenommen wird.

e Die Arbeitsbelastung der Mitglieder der Steuerungsgruppe ist
hoch. Deshalb ist es wichtig, dass Sie als Schulleitung zur
Entlastung dieser Kolleglnnen beitragen, indem Sie ihnen im
Gegenzug z.B. eine Entlastungsstunde, weniger Pausenaufsicht,

etc. gewahren. Und vor allem: Diese Kolleglnnen verdienen
besondere Wertschatzung. Eine Schulleiterin in
Niederosterreich hat z.B. flir Steuerungsgruppen-Treffen
jedesmal einen schénen Seminarraum in einem Hotel
angemietet und alle Mitglieder zum Essen eingeladen.
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Reflexion — Den Entwicklungsbedarf am Standort identifizieren

Im Sinne der Qualitdtssicherung einer Schule ist es wichtig, die gegebenen Rahmenbedingungen des
Lehrens und Lernens am Schulstandort zu reflektieren. Da bei diesem Prozess das gesamte Kollegium
eingebunden werden soll, es sich also um eine GrofRgruppe handelt, die gemeinsam an Themen
arbeitet, ist es ratsam, diesen Prozess mit geeigneten Moderationsmethoden zu begleiten, damit sich
alle Beteiligten auch entsprechend einbringen kénnen.

Hinweis:
In unserer Methodendatenbank finden Sie folgende
Moderationsmethoden, mit denen Sie solche Prozesse professionell

gestalten konnen:

Im Folgenden sind beispielhaft einige Fragen angefiihrt, mit denen man einen moderierten
Reflexionsprozess einleiten kénnte:
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Woher kommen unsere Schiilerinnen — aus welchen sozio6konomischen
Milieus, aus welchen Nationen, aus welchen Wohnvierteln?

Was heildt das fiir unsere padagogische Arbeit und fir die
Leistungsanspriiche, die wir an sie stellen?

Welche Ressourcen haben wir, um Schiilerinnen, die wenig Unterstiitzung
von zu Hause haben, unterstitzen zu kbnnen?

Wo missen wir mogliche Synergien in der Zusammenarbeit noch starker als
bisher starken?

Wo sind unsere Starken als Schule?

Woran missen wir noch arbeiten?

Wie wichtig war uns bisher das Thema ............. ?

Wo stehen wir im Bereich ....... am Standort? Welche Evidenzen haben wir?

Wo sehen wir im Hinblick auf ............. Entwicklungsbedarf?

Welche bisherigen Ansatze haben wir verfolgt?

Was war erfolgreich, was war weniger erfolgreich im Hinblick auf ............ ?

Wie weiter oben bereits erwdhnt, muss an dieser Stelle auch geklart werden, welche weiteren
wichtigen Akteure an diesem Prozess teilnehmen sollen.

e Auch Schilerinnen und Eltern sind eine wichtige
Informationsquelle. Stellen Sie mit dem

Lehrkorper gemeinsam geeignete Fragen
zusammen und bitten Sie diese Gruppen online

oder mittels Papierfragebogen um Feedback!

Tipp!



Ziele definieren

Am Ende dieses Reflexionsprozesses stehen konkrete Ziele. Folgende Fragen konnen dabei hilfreich

sein:

Auf welche Zielsetzung und konkreten Malnahmen in Bezug auf
............ kénnen wir uns schliefllich einigen?

Weise setzen?

Welche mittel- und langfristigen Ziele konnen wir uns realistischer

Wie Uberprifen wir spater unseren Erfolg?

Damit die oben angeflihrten Fragen auch zu tatsachlichen Zielen fiihren, kann es sinnvoll sein, diese
Ziele anhand der SMART-Regel zu Uberpriifen.

Demnach muissen Ziele

7

S pezifisch

\

eZiele missen konkret beschrieben werden kénnen.

7

M essbar

\

e\Woran erkennt man, dass man ein Ziel erreicht hat?

7

A ttraktiv

eZiele mussen fir die konkrete Lebenssituation relevant sein.

R ealistisch

\

eZiele missen mit den zur Verfligung stehenden Ressourcen
erreichbar sein, andernfalls miissen Teilziele definiert werden.

7

T erminisiert

\

eDie Zielerreichung muss auf einen konkreten Zeitpunkt festlegbar
sein.

sein. Gelingt es nicht, ein angestrebtes Ziel anhand dieser Methode zu analysieren, muss ein Teilziel
gesucht werden, dass die SMART-Kriterien erfllt. In diesem Fall war die erste Stufe zu hoch und die
Wahrscheinlichkeit sie zu bewaltigen kann durch das Einfligen von Teilzielen erheblich erhoht werden.
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MalRnahmen entwickeln

Sind die Ziele klar definiert, geht es im nachsten Schritt darum, klar abgrenzbare Aktivitdten zu
entwickeln. Mogliche Fragestellungen, die zur Entwicklung solcher MalRinahmen fiihren, kénnten etwa
folgende sein:

Durch welche nachsten Schritte bzw. Zielsetzungen kdnnen Verbesserungen
hinsichtlich unseres Themas erreicht werden?

Welches Commitment ist seitens des Kollegiums notwendig und wie stellen wir
es her?

Wie binden wir diese Thematik — angesichts der Fiille der Aufgaben und Themen
—in den laufenden Schulentwicklungsprozess ein?

Wie arbeiten wir an unserem Standort mit anderen unterstiitzenden Akteuren
zusammen und wer koordiniert dies bei uns?

Was braucht es von der Schulleitung, damit der Gesamtprozess gelingt?

Welche flankierenden MaRnahmen verstarken wir (Elternarbeit,
FordermaRnahmen, ...) in Zukunft?

Besteht Klarheit iber die einzelnen MalRnahmen, so miissen diese noch in einen strukturierten
Malnahmenplan miinden, der in Tabellenform folgende Eckpunkt transparent macht und ein
strukturiertes Vorgehen ermoglicht:

mit welchen

Wer macht was bis wann
Ressourcen?

Auflistung aller

taggenaue i ;

Hinweis:
Der MaBnahmenplan ist Teil der Methode

die in unserer Methodendatenbank genau beschrieben ist.
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MaRnahmen durchfihren
Der MalRnahmenplan dient nun als Navigationsinstrument fir die Direktion und die Steuerungsgruppe,
mittels dessen die einzelnen Aktivitaten koordiniert und begleitet werden kénnen. Damit es zu keiner

Uberbelastung kommt, ist es hier besonders wichtig, dass die Aufgaben gleich verteilt wurden und jede
Lehrkraft genau Uber ihr Aufgabengebiet Bescheid weil2.

Als Schulleitung missen Sie darauf achten, dass Kolleglnnen, die eine konkrete Aufgabe Gilbernommen
haben, sich gegebenfalls auch Unterstlitzung holen, indem sie, je nach Aufgabe, verstarkt den

Austausch  mit anderen Kolleglnnen und/oder die Zusammenarbeit mit externen
Unterstiitzungssystemen suchen.

e Bedenken Sie, dass Schulentwicklung ein gemeinschaftliches
Unterfangen ist und niitzen Sie Synergien und die Moéglichkeit
zur Kooperation, wo immer es Ihnen maglich ist! Teilen Sie
ihren Kolleginnen mit, dass sie sich nicht davor scheuen
sollen, um Hilfe zu bitten, wenn sie sie benétigen und dass sie
sobald wie moglich Bescheid geben sollen, wenn sie mit einer

Uibernommenen Aufgabe doch nicht zu Recht kommen
sollten. Bei Projekten ist es vollig normal, dass auf Grund
bestimmter Umstande Verzogerungen auftreten konnen. Je
eher dies kommuniziert wird, desto eher kénnen
unterstiitzende MaRnahmen getroffen werden, die dazu
beitragen, dass eine bestimmte Aktion doch noch gelingt

Als Schulleitung dient Ihnen der MaRnahmenplan dazu, den Uberblick iiber die einzelnen Aktivititen
zu bewahren und lhre Kolleginnen dort zu unterstiitzen, wo sie Hilfe bendtigen.

Hinweis:
In unserer Datenbank finden Sie folgende Aktivitat:

Diese Initiative verbindet Lehrerlnnen in Europa miteinander und

ermoglicht ihnen, gemeinsame Aktivitaten nach einem projektbasierten
Ansatz zu planen.

T P>
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T
Mit Schulprojekten gesundheitsférdernde Arbeitsbedingungen schaffen

-

e Als Schulleitung kdnnen Sie einen wesentlichen Beitrag
dazu leisten, dass lhre Mitarbeiterlnnen an ihrem
Arbeitsplatz gesund bleiben, sich fir Ihre Schule voll

engagieren und dabei nicht ausbrennen. Machen Sie
sich mit Verhaltnis- und Verhaltenspravention vertraut
und setzen Sie gemeinsam mit lhrem Lehrerlnnen-Team
geeignete Mallnahmen an lhrer Schule!

Tipp!

Verhaltnis- und Verhaltenspravention
Grundsatzlich kénnen zwei Arten von Pravention® voneinander unterschieden werden:

5Vgl.: Looser, D. (2018): Betriebliche Gesundheitsférderung in kleinen und mittleren Unternehmen:
Verhaltenspravention und Verhaltnispravention im Wirksamkeitsvergleich. AV Akademikerverlag

olq \
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Beispiele fir MaRnahmen

Folgende MaRRnahmen der Verhaltens- und Verhaltnispravention kénnen Sie an Ihrer Schule umsetzen:

Verhaltnisorientierte MafShahmen

(Ziel: gesunde Organisation)

Arbeitsgestaltung, z.B. Teamarbeit unter
Lehrerinnen, Anderung von
Arbeitsablaufen, erweiterte
Entscheidungsrdaume, GegenmalBnahmen
zu Uber- und Unterforderung, etc.

Verhaltensorientierte MaRnahmen
(Ziel: gesunde Menschen)

Kurse- und Vortrage, z.B. Resilienztraining
Burnout-Prophylaxe, gesunde Erndhrung,
Entspannungstechniken etc.

Rahmenbedingungen, z.B. bauliche
MaRBnahmen, ergonomische
Arbeitsplatzgestaltung, Ruheraume etc.

Gemeinschaftliche Aktionen und
Gruppenangebote wie Lauftreffs,

gemeinsames gesundes Mittagsbuffet, etc.

Betriebskultur, z.B. Vereinbarungen zur
Mobbingpravention, Strategien zur
psychosozialen Gesundheit etc.

Erweiterung personlicher Kompetenzen,
2.B. Teamentwicklung,
Konfliktmanagement, Zeitmanagement,
Kommunikation, Fiihrungsverhalten etc.

Bewahrte Methoden der Organisationsentwicklung fir schulische Gesundheitsprojekte
Methoden

Schulische  Gesundheitsforderung

orientiert sich an

bewéhrten

Organisationsentwicklung und des Projektmanagements.

Ablauf von Gesundheitsprojekten

Der Ablauf von Gesundheitsprojekten ist ahnlich dem von Schulentwicklungsprojekten.

der

In beiden Fallen ist es wichtig, dass Sie zuerst eine geeignete Struktur schaffen, indem Sie eine

Steuerungsgruppe installieren:

Hinweis:
Im Kapitel

erfahren Sie mehr dariiber, wie Sie eine Steuerungsgruppe an lhrer Schule

installieren kdnnen.

Hinweis:

In unserer Methodendatenbank ist die Aktivitat

beschrieben, die verdeutlicht, wie man in der Schule nach den Prinzipien
des WHO Netwerkes “healthy schools” Zeit und Raum fiir Gesundheit
schafft.
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Hinweis:

sind Projekte, mit denen gesunde Verhaltensweisen trainiert, sowie

Emotionen erkannt und kontrolliert werden kdnnen.

Im Folgenden sind die beiden Ablaufstrukturen einander gegenibergestellt:

Schulentwicklung Gesundheitsprojekt

Planung und
Strukturauf-
bau

Planung und

Diagnose
Reflexion
Planung
Ziele
definieren
Umsetzung

MalRnahmen
entwickeln

Erfolgs-
kontrolle

MaBnahmen
durchfiihren

Reflexion

Diagnose

Ziel ist, den aktuellen Bedarf fiir ein Gesundheitsprojekt zu erheben, indem wichtige Informationen
durch verschiedene Instrumente gesammelt und die Ergebnisse z.B. in einem Bericht
zusammengefasst werden. Die Diagnose soll auch ermoglichen, dass Veranderungen, die das daran
anschlieBende Gesundheitsprojekt bewirkt hat, gemessen werden konnen (Vorher-Nachher-
Vergleich). Folgende Instrumente stehen u.a. zur Verfligung: Gesprache mit Lehrerlnnen und/oder
Schilerinnen, Gesundheitsworkshops fiir Lehrerinnen und/oder Schilerinnen, strukturierte
Gesundheitsbefragungen oder Krankenstandauswertungen.

Planung

In dieser Phase werden konkrete Schritte geplant. Daflir eignen sich moderierte Gesundheitszirkel
(Arbeitsgruppen aus funf bis sieben Personen) besonders gut, in denen Mitarbeiterinnen konkrete
Maflnahmenvorschlage fiir die Steuerungsgruppe erarbeiten. Daran anschlieRend findet ein
moderierter Workshop statt,


https://learn.best-performers.eu/mod/data/view.php?d=9&rid=892&filter=1
https://learn.best-performers.eu/mod/data/view.php?d=9&rid=891&filter=1

Hinweis:
In unserer Methodendatenbank finden Sie folgende
Moderationsmethoden, mit denen Sie solche Prozesse professionell

gestalten konnen:

an dem die Schulleitung, sowie alle Mitarbeiterinnen teilnehmen. Hier kommt wieder das in Kapitel
Schulentwicklung vorgestellte Instrument ,MaBnahmenplan” zum Einsatz,

Hinweis:
Der MalRnahmenplan ist im Kapitel

beschrieben.

mit dessen Hilfe konkrete Umsetzungsschritte geplant werden.

Umsetzung
Entsprechend dem zuvor erhobenen Bedarf und der Planung werden nun MaRnahmen der Verhaltnis-
und der Verhaltenspravention mit den Methoden des Projektmanagements strukturiert umgesetzt.

Beispiel fiir ein Schulprojekt basierend auf Verhaltenspravention

Hinweis:
In unserer Methodendatenbank finden Sie die Beschreibung folgender
Aktivitat,

mittels derer Lehrerinnen ihr eigenes Gesundheitsverhalten und das ihrer
Schiilerinnen positiv beeinflussen kénnen.

Beispiel fiir ein Schulprojekt basierend auf Verhaltnispravention

Hinweis:
In unserer Methodendatenbank finden Sie die Beschreibung folgender
Malnahme,

mit deren Hilfe Rahmenbedingungen an lhrer Schule geschaffen werden
konnen, die sich positiv auf die Gesundheit von Schilerlnnen und
Lehrerlnnen auswirken und Erkrankungen vorbeugen.

Erfolgskontrolle

Am Ende von Gesundheitsprojekten steht eine strukturierte Evaluation und Dokumentation. In einem
Abschlussbericht werden die Projektergebnisse Ubersichtlich zusammengefasst und bewertet. Ziel ist
es, das Thema Gesundheit nachhaltig in der Schule zu verankern. Dadurch wird aus einem Projekt, das
zeitlich begrenzt ist, ein Programm, das fixer Bestandteil der Schulkultur ist. Als Instrumente der
Erfolgskontrolle stehen z.B. eine schriftliche Gesundheitsbefragung, Interviews, Erfassung von
Gruppenprozessen etc. zur Verflgung.


https://learn.best-performers.eu/mod/data/view.php?d=9&rid=884&filter=1
https://learn.best-performers.eu/mod/data/view.php?d=9&rid=889&filter=1
https://learn.best-performers.eu/mod/data/view.php?d=9&rid=758&filter=1
https://learn.best-performers.eu/mod/data/view.php?d=9&rid=709&filter=1

e Viele Studierende sind froh, wenn sie fir ihre
Abschlussarbeit ein praxisrelevantes Thema
bearbeiten diirfen. Wenden Sie sich an
Universitaten und geben Sie Studierenden die
Gelegenheit, Ihre Gesundheitsprojekte in deren
Master-Arbeiten zu evaluieren.

Hinweis:

Stellen Sie lhr Gesundheitsprojekt auf eine solide Basis, indem Sie
Partnerschaften mit ortlichen Institutionen (Krankenhdusern, klinischen
Einrichtungen, Stadtratsverbanden usw.) aufbauen. Bitte sehen Sie sich
das Beispiel

in unserer Datenbank an.



https://learn.best-performers.eu/mod/data/view.php?d=9&rid=892&filter=1

Gelingende Elternarbeit

In vielen Interviews mit Lehrerlnnen kam zur Sprache, dass diese die Eltern als Bildungspartnerinnen
vermissen. Flr eine gelingende Arbeit mit den Schiilerlnnen ist es wichtig, dass Lehrerlnnen und Eltern
beziglich der Ausbildung der Kinder/Jugendlichen ,an einem Strang ziehen”, weil Eltern die Einstellung
ihrer Kinder zur Schule genauso wie deren Bildungslaufbahnentscheidungen beeinflussen. Was kénnen
Eltern beitragen und wie kann man Eltern dazu motivieren/bewegen?

Es geht also um eine Starkung der Schulpartnerschaft durch enge Zusammenarbeit von:

Lehrerlnnen

Schilerln Eltern

GUnstige Rahmenbedingungen fir die Elternarbeit
Welche Rahmenbedingungen kdnnen an Schulen geschaffen werden, um die Eltern starker als bisher
einzubeziehen?

Schulleitung und Kollegium treffen einen gemeinsamen Beschluss tber die Vorgehensweise, Eltern
als Bildungspartner wahrzunehmen und konkret in Schul- und Unterrichtsentwicklungsprozesse ﬁ
einzubeziehen.

Eine aktive Elterneinbindung wird in das Schulleitbild aufgenommen. Die Eltern werden Uber
Schulentwicklungsprozesse informiert und in diese einbezogen.

Eltern und Familien werden als Teil der Schulgemeinschaft angesehen und haben eine gewichtige

Stimme, wenn es um Veranderungen am Schulstandort geht.

Es findet eine aktive Offnung der Schule gegeniiber den Eltern statt, die Einbindung der Eltern geht

weit Uber die Bereitstellung von Kuchen und Spenden hinaus.

Innerhalb des Kollegiums wird eine Arbeitsgruppe gegriindet, die fiir die Elternarbeit Konzepte

erarbeitet und die Klassenlehrerinnen in der Elternarbeit unterstitzt.

Eltern werden als Ressource gesehen und in die Verantwortung genommen. Fahigkeiten der Eltern

werden aktiv angesprochen und genutzt (fir Netzwerksarbeit, Unterstiitzungsleistungen, konkrete ﬁ
Arbeiten oder Einbeziehung in einen lebenspraktischen Unterricht, ...)

Es werden niederschwellige Angebote zur Einbindung der Eltern gemacht (z.B. Elterncafés,

Angebote flir mehrsprachige Eltern).

Die Eltern erhalten eigene Weiterbildungsangebote (,,Mama lernt Deutsch”, Vortrage und

Workshops zu Erziehungs-, Gesundheits- und Schulthemen), die fiir sie attraktiv erscheinen und sie ﬁ
starker an den Schulstandort binden.
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Durch die Elternvertretung Zugang zu Eltern bekommen
Beispielhaft wollen wir hier folgende Vorgehensweise skizzieren, die eine starkere Einbindung der
Eltern in schulische Belange begiinstigt:

Die Elternvertretung spielt bei diesem Ansatz eine zentrale Rolle. Mit ihr steht die Schulleitung in
regem Austausch. Die Elternvertretung fungiert als Schnittstelle zwischen Schulleitung und
Elternschaft und hat ein klares Aufgabenportfolio, das sicherstellt, dass die Kommunikation zwischen
Schulleitung und Elternschaft gut funktioniert.

Schulleitung <:> vel;:’!ctrgc:_ng <:> Elternschaft

Aufgabenportfolio fiir Elternvertretung

Entscheiden Sie zuerst, in welche Tatigkeiten Sie die Schuleltern einbeziehen méchten und erstellen
Sie ein entsprechendes Portfolio mit Aufgaben fir die Elternvertretung. Generell ist die
Elternvertretung eine Anlaufstelle fir alle Eltern. In unserem gelingenden Beispiel bindet die
Schulleitung die Elternvertretung dariber hinaus aktiv ein, wenn Veranstaltungen fiir Eltern geplant

werden:
— Anlaufstelle fir Eltern

m Vorschlage fiir Themen-Elternabende mit Vortragen einbringen

Vorschlage fir Eltern-Workshops einbringen
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— Einbinden in Schulveranstaltungen

Anlaufstelle fiir Eltern

Die Elternvertretung dient als Anlaufstelle fiir Vorschlage und Anliegen aller Schuleltern. Eltern, deren
Kinder neu an der Schule sind, finden in den Elternvertreterlnnen kompetente Ansprechpartnerinnen,
die sie mit den schulischen Gegebenheiten rasch vertraut machen kénnen.

Vorschlage fiir Themen-Elternabende mit Vortrigen einbringen

Pro Schuljahr finden zumindest drei Themen-Elternabende statt. Um diese Veranstaltungen besonders
attraktiv fur die Eltern zu gestalten, werden externe Expertinnen eingeladen, die kurze Fachvortrage
halten. Vorschlage fiir Themen fiir diese Vortrage kommen aus der Elternschaft.

Vorschlage fiir Eltern-Workshops einbringen

Bezogen auf die Vortrage finden in weiterer Folge auch kurze Workshops fiir die Eltern statt. Dadurch
haben die Eltern die Moglichkeit, Dinge, die sie in einem Vortrag gehort haben, innerhalb eines
Workshops praktisch zu vertiefen.



Elternstammtische

Die Elternvertretung hat die Aufgabe zumindest zweimal pro Schuljahr einen Elternstammtisch zu
organisieren. Diese Stammtische haben vor allem informellen Charakter. Wenn die Jahreszeit und das
Wetter es zulassen organisieren die Eltern z.B. einen Grill-Nachmittag/Abend. Trotz des informellen
Charakters dieser Veranstaltungn besprechen die Eltern dort nicht selten schulische Belange, die die
Elternvertretung der Schulleitung als Feedback Gbermittelt.

Einbinden in Schulveranstaltungen

Die Elternvertretung hat auch eine zentrale Rolle bei der Planung und Durchfiihrung von
Schulveranstaltungen. Aufgrund ihrer gilinstigen informellen Kontakte innerhalb der Elternschaft hilft
sie der Schulleitung, indem sie Ideen fiir Schulveranstaltungen innerhalb der Elternschaft erhebt und
Eltern gezielt zur Mitarbeit an diesen Veranstaltungen einladt.
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Unterrichtsgestaltung

In diesem Kapitel beschaftigen wir uns zuerst damit, welche Rolle eine gute und tragfihige
padagogische Beziehung fiir erfolgreiches Lehren und Lernen spielt und liefern einige Anregungen
aus der Praxis, wie eine positive Beziehungsgestaltung gelingen kann.

Dann wollen wir lhnen zeigen, wie Sie individuelle Lernraume fiir Ihre Schiilerinnen gestalten und
wie Sie Klassenkompositionseffekte so nutzen konnen, dass moglichst alle Schilerlnnen davon
profitieren.

Ein weiteres wichtiges Thema bildet der individualisierte Unterricht, den immer mehr Schulen ihren
Schiilerinnen anbieten.

Wie Sie Feedback konstruktiv in Threm Unterricht einsetzen kénnen und welche Rolle dabei die
Attributionstheorie spielt, erfahren Sie im entsprechenden Themenabschnitt.

Der letzte Abschnitt in diesem Kapitel widmet sich der Fragestellung, wie die Motivation lhrer
Schilerlnnen auch von gehirngerechtem Unterricht abhangt und zeigt Ihnen einige Methoden, die
Lehrerlnnen anwenden, um Schilerlnnen fir ein Lernthema zu gewinnen.



Unterrichtsgestaltung

Padagogische Beziehungen

Haben Sie andere Erwachsene jemals nach ihren positiven Erinnerungen an ihre Schulzeit gefragt?
Probieren Sie es aus — hdchstwahrscheinlich werden Sie etwas lber eine/n oder mehrere ,,groRartige”
Lehrerlnnen hoéren. Bei diesen Erzdahlungen wird es weniger um deren Fachwissen oder deren
Kompetenzen gehen, sondern vielmehr darum, wie es diesen Lehrerinnen auf besondere Weise
gelungen ist, sich auf kognitiver und emotionaler Ebene mit den Kindern/Jugendlichen im
Klassenzimmer zu verbinden und wie sie eine tragfahige padagogische Beziehung zu ihren
Schiilerinnen aufbauen konnten.

Padagogische Beziehungen - Worliber reden wir?

Menschen sind von Natur aus Beziehungswesen. Seit dem Beginn der Menschheit geschehen
Entwicklung und Lernen zu einem groRen Teil in und durch Beziehungen. Sei es, dass Alteste auf
informelle Weise - oft mit Geschichtenerzdhlen - ihr Wissen und ihre Weisheit an die Jingeren
weitergeben - oder auf formale Weise in Schulen, in denen Lehrerinnen Schiilerlnnen unterrichten. In
beiden Fallen sprechen wir von padagogischen Beziehungen.

Was ist die Qualitat der Beziehung, nach der wir suchen?
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Reflexion

Eine padagogische Beziehung ist ein Wechselspiel zwischen der padagogischen Rolle (der
institutionellen Dimension in schulischen Kontexten) und der tatsachlichen Fahigkeit, mit einzelnen
Schiilerlnnen in Beziehung zu treten (der persénlichen Dimension). Eine padagogische Beziehung —
nach unserem Verstidndnis — entsteht nicht automatisch, wenn es eine/n Padagogin und eine/n
Lernende/n gibt. Es braucht eine persdnliche Absicht auf der Seite des/der Pddagogin und eine
Anstrengung.®

Annedore Prengel betrachtet die Qualitdit der Wertschatzung als ein wesentliches Merkmal
funktionierender padagogischer Beziehungen’. Sie verweist auf drei Arten von Wertschitzung:

Wie John Hattie in seiner Metastudie® ,Visible Learning” beschreibt, zeigen viele Forschungen (auch
die PISA-Studie) weltweit, dass die Qualitat der Beziehung zwischen Schiilerin und Lehrperson einen
starken Einfluss auf den Lernprozess hat. Die Qualitdt der Beziehung ist eine der Hauptfaktoren fiir die
akademische Leistung:

6 Giesecke, Hermann (1999): Die padagogische Beziehung. Pddagogische Professionalitit und die Emanzipation
des Kindes

" Prengel, Annedore (2013): Pddagogische Beziehungen zwischen Anerkennung, Verletzung und Ambivalenz

8 Hattie, John (2014): Visible Learning.
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Flrsorge, Mitgefuhl, Vertrauen, Neugier
Wertschatzung sowie und Offenheit

Klarheit in Bezug auf
Werte und Grenzen

e

In den Worten des bekannten deutschen Soziologen Hartmut Rosa muss zwischen Lehrkraft und den
Lernenden eine Resonanz® bestehen.

Vorteile einer hochwertigen padagogischen Beziehung
Die Fahigkeit, qualitativ hochwertige padagogische Beziehungen eingehen und aufrechterhalten zu
konnen, bringt viele Vorteile mit sich — sowohl fiir Lehrerlnnen als auch fir Schiilerinnen.

Lehrerinnen Schulerlnnen

Freude an und Zufrlt_edenhelt mit der héhere Motivation zum Lernen
Arbeit
weniger Ermidung oder gar Burnout nachhaltigere Lernergebnisse

Wir wollen hier nun einen genaueren Blick auf die drei Vorteile werfen, die Schilerinnen von einer
positiven padagogischen Beziehung haben:

9 Rosa, Hartmut (2016): Resonanzpadagogik — Wenn es im Klassenzimmer knistert.

-~ -
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Hohere Motivation zum Lernen

Schilerinnen missen lernen, Inhalte zu studieren und Aufgaben zu erledigen, ohne dazu intrinsisch
motiviert zu sein. Es ist eine der sogenannten Exekutivfunktionen, die der Mensch entwickeln muss.
Studien® (z. B. die Arbeit von Daniel H. Pink) haben gezeigt, dass dies am besten funktioniert, wenn
vier Hauptbediirfnisse befriedigt werden:

Autonomie

e|ch kann es alleine schaffen!

Meisterschaft

e|ch kann es tun!

Ziel

e|ch weilR warum ich es tue!

Zugehorigkeit

e|ch werde so akzeptiert wie ich bin!

Das letzte Bedlirfnis lasst sich am besten in einer guten padagogischen Beziehung erfillen. ,Ich werde
als eine Person gesehen und akzeptiert, unabhangig von meinen akademischen Leistungen”, muss in
der padagogischen Beziehung eine zentrale Rolle spielen.

Nachhaltigere Lernergebnisse

Die meisten Lehrerinnen erkennen an, dass Emotionen und Gefiihle die Leistung und das Lernen der
Schilerinnen beeinflussen, ebenso wie der Zustand des Korpers, wie zum Beispiel, ob Schiilerlnnen
ausreichend Schlaf gefunden haben oder wie sie sich erndhren, ob sie sich krank oder gesund fiihlen.
Wahrend das Wohlbefinden des Kérpers (z. B. gesunde Erndhrung, regelméaRige Bewegung und Sport
usw.) in den meisten Schulen ganz oben auf der Agenda steht, wird dem emotionalen Wohlbefinden
der Schiilerlnnen in der Regel weniger Beachtung geschenkt. Neueste neurowissenschaftliche
Forschungen!! (z. B. die wichtige Arbeit von Mary Helen Immordino-Yang und Antonio Damasio) zeigen
jedoch die herausragend wichtige Rolle von Emotionen in Lernprozessen.

Gerald Huther, der bekannte deutsche Neurowissenschaftler, spricht Uber ,Begeisterung” als
wichtigen Lernférderer'?. Wenn Kinder von etwas begeistert sind, funktioniert ihr Gehirn besser und
sie lernen dadurch besser. Begeisterung fungiert als eine Art ,Kleber” im Gehirn, der starkere
neuronale Verbindungen schafft, und sie erhéht die Wahrscheinlichkeit, dass das Erlernte in der realen
Welt nicht nur erhalten, sondern auch verwendet wird.

Neben Enthusiasmus ist Stress ein weiterer emotionaler Zustand, der die Lernprozesse stark
beeinflusst. In mehreren Tests konnten Forscherlnnen eindeutige Beweise dafiir finden, dass ein hoher
Anteil des Stresshormons Cortisol negative Auswirkungen auf das Gedachtnis und die Wahrnehmung
hat. Mit anderen Worten: Lernen unter Stress (oder sogar Angst) fiihrt nicht zu guten Ergebnissen.
Zusatzlich halten Stress und Angst buchstablich das Erlernte im Gehirn fest: Wenn es darum geht, das
Gelernte (z. B. in Priifungen) zu demonstrieren, steigt der Cortisol-Spiegel wieder an, da im Gehirn eine

10 pink, Daniel H. (2011): Drive- The surprising truth about what motivates us.

1 Immordino-Yang, M.H. / Damasio, A., (2007): We Feel, Therefore We Learn: The Relevance of Affective and
Social Neuroscience to Education. In the Journal of the International Mind, Brain and Education Society.

2 Hither, G. (2016): Mit Freude lernen.
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physische Verbindung besteht. Es ist offensichtlich, dass etwas, das unter diesen Bedingungen gelernt
worden ist, nicht leicht in reale Situationen tbertragen werden kann.

Moglicherweise wiinschen sich alle Padagoglnnen, dass ihre Schilerlnnen von ihrem
Unterrichtsgegenstand begeistert sind. In der Realitdt ist dies jedoch haufig nicht der Fall. Es liegt
sicherlich nicht in der alleinigen Verantwortung von Padagoginnen, wenn Schiilerinnen von einem
Thema begeistert sind. Die Resonanz und die Beziehung zu den jungen Lernenden, die Lehrende zu
ihren Schiilernnen aufbauen kdnnen, erhdhen jedoch die Wahrscheinlichkeit dafiir und, was noch viel
wichtiger ist, tragen dazu bei, dass stressige Lernbedingungen vermieden werden.
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Anregungen flr eine positive Beziehungsgestaltung®®

—' Achten Sie auf den Stundenbeginn! J

*Ein besonders geeigneter Augenblick, um mit lhren Schiilerinnen aktiv in Beziehung zu
treten, ist der Stundenbeginn! Bitte achten Sie hier besonders auf lhre Kérpersprache
und Ihr Blickverhalten. Es besteht die Gefahr, dass Formalitaten (Klassenbuchfiihrung,
Anwesenheit etc.), die zu Beginn einer Unterrichtsstunde gesetzt werden, das In-
Beziehung-Treten mit lhrer Klasse storen oder sogar unterwandern.

.
—' Seien Sie ein Rollenvorbild! |

)

eGerade als Lehrkraft kdnnen Sie als Rollenvorbild wesentlich zum Gelingen positiver
Beziehungen zwischen Ihnen und lhren Schilerlnnen und, was mindestens genauso
wichtig ist, zum Aufbau stabiler und wertschatzender Beziehungen innerhalb Ihrer
Klasse zwischen den einzelnen Schiilerinnen beitragen.

¢Als Rollenvorbild kénnen Sie gerade jenen Kindern und Jugendlichen wichtige Impulse
geben, die aus schwierigen sozialen Verhaltnissen kommen und dadurch in ihrer
Bildungslaufbahn benachteiligt sind.

.
—' Driicken Sie Wertschatzung aus! J

¢ In traditionellen Denkmustern sind wir gewohnt, unsere Lernenden nach verschiedenen
Gesichtspunkten zu bewerten: erster Eindruck, allgemeiner Eindruck, Eigenschaften, die
uns als typische Merkmale erscheinen. Diese Einordnung zu Beginn triibt oft den Blick,
um verborgene Ressourcen und Potenziale der Schiilerinnen zu entdecken. Ein
moglicher Einwand ware, wie bereits oben gesagt, dass eine solche Wahrnehmung
normal ist. Hinsichtlich der Lernziele muss man sich jedoch fragen, ob eine solche
Strategie sinnvoll ist?

§
—' Seien Sie selbst als Person spiirbar! J

eEchtheit in der Kommunikation — ein anderes Wort dafiir ist »Selbstkongruenz« —
fordert Sie als Lehrkraft dazu auf, sich nicht hinter einer Rolle oder Fassade zu
verstecken, sondern sich wahrhaftig in die jeweilige Situation einzubringen. Kongruentes
Verhalten zeichnet sich dadurch aus, dass verbale AuRerungen mit Gestik, Mimik,
Tonfall tibereinstimmen.

e|hr kongruentes Verhalten ermdglicht es Ihren Schiilerinnen, Vertrauen zu lhnen
aufzubauen, das wiederum die Basis fiir eine tragfahige Lehrerlnnen-Schiilerinnen-
Beziehung aufbereitet.

*Als Rollenvorbild gestalten Sie auch den Rahmen mit, in dem lhre Schiilerinnen
unterschiedliche Lernerfahrungen machen kénnen. Wie offen die Schilerlnnen auf Sie
und auf einander zugehen, wie weit sie sich auf kooperatives Verhalten einlassen, wird
auch davon mitbestimmt, welche Offenheit Sie vorleben und welche Verhaltensweisen
Sie selber an den Tag legen.

Hinweis:
In unserer Datenbank finden Sie folgende Entspannungsaktivitat
beschrieben;

mit der eine gute Beziehung zwischen Lehrperson und Schiilerinnen
gefordert werden kann.

3 Linde, S. / Linde-Leimer, K (2017): AusBildung bis 18 fiir alle! Wie Schulen einen wesentlichen Beitrag dazu
leisten kénnen
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Stellen Sie Verbindungen zwischen Lehrinhalten und der W
Lebenswelt lhrer Schiilerinnen her! J

*Natdrlich finden Sie im Laufe des Schuljahres auch so einiges tber Ihre Schilerlnnen
heraus. So werden Sie nach und nach mehr tber das Freizeitverhalten Ihrer
Schiilerinnen erfahren, besser dariiber Bescheid wissen, wo die jeweiligen Starken und
Fahigkeiten liegen und welche Vorlieben Ihre Schiilerinnen haben. Nutzen Sie dieses
Wissen und stellen Sie, wo immer es moglich ist, einen Bezug zum aktuellen Lehrstoff
her!

*Wenn es lhnen gelingt, sich immer wieder auf die jeweiligen Lebenswelten lhrer
Schilerinnen zu beziehen, steigern Sie damit deren Interesse am aktuellen
Unterrichtsgeschehen und vermitteln auf der Beziehungsebene ein ernsthaftes Interesse
an dem / der jeweiligen Schilerin.

—[ Beziehen Sie alle Schiilerinnen ein! }

¢ Achten Sie auf lhren Blickkontakt und versuchen Sie immer wieder auch jene
Schiilerlnnen aktiv einzubeziehen, die sich eher aus dem Unterrichtsgeschehen
zuriickziehen. Bedenken Sie, dass passive potenzielle Schulabbrecherinnen weit
schwieriger auszumachen sind, weil ihre Signale subtiler sind.

Achten Sie auf positive Eigenschaften und Verhaltensweisen Ihrer W
Schiilerinnen! J

*Durch Ihre Ausbildung sind Sie darauf trainiert, auf Fehler zu achten und die Leistungen
lhrer Schilerinnen zu bewerten. An dieser Stelle wollen wir Sie dazu ermuntern,
besonders auf die positiven Eigenschaften und Verhaltensweisen lhrer Schilerinnen zu
achten!

Hinweis:
In unserer Methodendatenbank wird folgende MaRnahme beschrieben:

Dabei unterstitzen die Hauptlehrerinnen einer Klasse 10-12 Schiilerinnen
im Einzelsetting als ,Tutor”. Dadurch konnen sie besser auf den
individuellen Entwicklungsstand des/der jeweiligen Schiilerln eingehen.

Hinweis:
In unserer Methodendatenbank wird folgende MaRnahme beschrieben:

Jede Woche wird pro Klasse eine Unterrichtsstunde (45 Minuten) fir die
Themen Kommunikation, Zusammenarbeit und Konfliktlosung verwendet.

Hinweis:
In unserer Methodendatenbank wird folgende MaRnahme beschrieben:

Dabei wird klar von einer Defizitorientierung Abstand genommen, in der
Fehler bewertet und Urteile geféllt werden. Ziel ist, die Kinder in die Lage
zu versetzen, ihren Lernprozess so weit wie moglich autonom zu steuern.



https://learn.best-performers.eu/mod/data/view.php?d=9&rid=727&filter=1
https://learn.best-performers.eu/mod/data/view.php?d=9&rid=715&filter=1
https://learn.best-performers.eu/mod/data/view.php?d=9&rid=719&filter=1

Fiir die letzte Anregung ,Achten Sie auf positive Eigenschaften und Verhaltensweisen lhrer
SchilerInnen!“ haben wir ein kleines Gedankenexperiment fiir Sie vorbereitet: Haben Sie schon einmal
etwas vom sogenannten Rosenthal-Effekt'* gehort?

Gedankenexperiment

Der amerikanische Psychologe Robert Rosenthal analysierte, welchen Einfluss die Erwartungen und
Einstellungen von Padagoglnnen auf die Leistung ihrer Schiiler und Schiilerinnen haben. Rosenthal
testete zu Beginn eines Schuljahres alle Kinder der 18 Klassen einer Schule. Dann gab er den
Lehrerinnen die Namen einzelner Schiilerinnen, die dem Testergebnis zufolge eine ,,ungewdhnlich
gute schulische Entwicklung” nehmen sollten (insgesamt 20 % der Schiiler). Die Namen der
,Hochbegabten” waren wiederum streng nach dem Zufallsprinzip ausgewahlt. In den hoheren
Schulklassen hatte die Lehrerlnnen-Erwartung nur einen geringen Einfluss auf die Leistung der
Schiilerlnnen, in den unteren Klassen war der Effekt jedoch dramatisch: Das Ergebnis war, dass am
Ende des Schuljahres die vermeintlich »Hochbegabten« nach dem Ergebnis eines Schulleistungstests
einen grof3en Vorsprung gegeniiber den anderen Schiilerlnnen hatten.

¢ Was wiirde passieren, wenn Sie lhre Schiilerinnen so
betrachten wiirden, als waren sie allesamt hochbegabt?

¢ Halten Sie es fuir moglich, dass sich dadurch das Verhaltnis
zwischen Ihnen und Ihren Schiilerinnen verandern konnte?

¢ Halten Sie es flir moglich, dass sich dadurch die Leistungen
Ihrer Schiilerinnen verbessern wiirden?

Reflexion

Kein Beschamen flr Fehler und Schwachen
Eine gestorte padagogische Beziehung fiihrt oft zu Scham - ein Phdanomen, das sich in (zu vielen)
Schulen verbreitet hat.

Scham ist ein psychologischer Zustand, der Menschen angeboren ist. Ein gesunder Ausdruck der Scham
unterstitzt uns in unserem Bemiihen, dazuzugehoren, da sie uns auf Verhaltensweisen aufmerksam
macht, die nicht den Normen und Konventionen einer Gruppe entsprechen, zu denen wir uns
zugehorig fuhlen moéchten. Schamgefiihl hat sowohl eine emotionale als auch eine physiologische
Dimension. Wenn ich mich fiir etwas schame, habe ich oft einen erhéhten Herzschlag, rote Wangen,
erhohte Korpertemperatur usw.

Die meisten Erfahrungen, bei denen wir uns schamen, sind nicht angenehm, aber aufschlussreich und
unterstltzen uns in unserer Entwicklung. Sich fur etwas zu schamen wird moglicherweise schadlich,
wenn folgende Situation gegeben ist®:

14 Rosenthal, Robert / Jacobsen, Leonore F. (1968): Pygmalion in the Classroom: Teacher Expectation and
Pupils’ Intellectual Development. Holt, Rinehart & Winston, New York. deutsch: Pygmalion im Unterricht.
Lehrererwartungen und Intelligenzentwicklung der Schiiler (ibersetzt von Ingeborg Brinkmann [u. a.]), Beltz,
Berlin/Basel.

15 Wertschatzen statt Beschamen (2017), Publication of the Austrian association “Jedes Kind”
(www.jedeskind.org).
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aus der Publikation , Wertschatzen statt Beschamen®, Verein Jedes Kind (www.jedeskind.org), Wien
2017.

Aspekte des Beschimens:

oEs besteht eine Machtbeziehung.

eDer starkere Mensch macht etwas sichtbar,
der machtlose Mensch méchte sich
verstecken.

unerwtinschtes

Aufdecken

oEs sind andere Personen
anwesend, die fur die
machtlose Person wichtig
sind.

Beispiele fir Beschamungen, die leider immer noch in Schulen tagtaglich stattfinden:

Eine/n Schulerln vor der versammelten Klasse wissen und auch fuhlen lassen, dass er/sie
inkompetent ist und nichts weiR. )

* Im Sportunterricht eine/n Schilerln vor den anderen "etwas" durchfiihren lassen, was er/sie
gerade nicht kann. )

¢ Zeichnungen anderen zeigen, Essays laut lesen, usw. ohne die Zustimmung des/der Schilerin
einzuholen. J

e Sich liber das Auftreten von Schilerinnen vor Gleichaltrigen lustig machen.

e Satze wie: ,,Du bist zu dumm, um es zu kapieren”, ,Du bist es immer, der die anderen stort”,
,,Du wirst es nie schaffen, einen guten Beruf zu erlangen”. )

SRR R

60



All diese Situationen fiihren nicht automatisch zu einer schadigenden Scham von Schiilerlnnen. Viele
Kinder und Jugendliche sind zum Gliick gefestigt genug, um mit solchen Situationen erfolgreich
umzugehen. Aber es gibt genug junge Leute, die nicht widerstandsfahig genug sind. Meist beschamen
Lehrende Schiilerinnen unabsichtlich, weil sie sich der moglichen Auswirkungen ihrer Handlungen
nicht bewusst sind.

In einer qualitdtsvollen padagogischen Beziehung zu sein und zu handeln, schafft Bewusstsein dafr,
was junge Menschen beschdamen konnte. Sorgfalt, Wertschatzung und Mitgefiihl verhindern
Beschamung!

Fazit

Der schulische Erfolg von Jugendlichen hangt von verschiedenen Faktoren ab. Sicherlich kdnnen nicht
alle von den Lehrenden beeinflusst werden — strukturelle Dimensionen (Schulsystem,
Unterrichtsorganisation, Schulgebaudearchitektur, politische Interessen usw.), sozio6konomischer
Hintergrund der Schiilerinnen sowie Unterstiitzung von zu Hause.

Ein duBerst relevanter Faktor fiir den Schulerfolg ist, inwieweit der/die einzelne Jugendliche sich
akzeptiert, gesehen und sogar geschitzt fuhlt. Jede/r Jugendliche muss in der Schule das Gefiihl haben,
dorthin zu gehoren. Seine/ihre Wiirde und Wert durfen auch bei moglichen akademischen Schwachen
und Misserfolgen nicht in Frage gestellt werden. Diesen Faktor kdnnen Lehrende beeinflussen, denn
es liegt weitgehend in ihren Handen.

Lehrende, die von ganzem Herzen die Absicht haben, mit ihren Schiilerinnen in eine qualitativ
hochwertige padagogische Beziehung zu treten, bereiten den Boden vor, auf dem akademischer Erfolg
und nachhaltiges Lernen wachsen kénnen. Und selbst wenn die Noten nicht den Erfolg zeigen, besteht
eine hohe Wahrscheinlichkeit, dass die Jugendlichen wesentliche Dinge fiir ihr zukiinftiges Leben
lernen.

Klasseneinteilung und Gestaltung von Lernrdaumen

Bei unserer Recherche sind wir auf Schulen aufmerksam geworden, die sowohl bei der Klassenbildung
als auch bei der Strukturierung der Lernzeiten neue Wege gehen. Gerade bei der Klassenbildung wird
auf eine starke Heterogenitat der Schilerlnnen geachtet, um negative Klassenkompositionseffekte
weitestgehend zu vermeiden.

Klassenkompositionseffekte und Schulorganisationsmechanismen

Mit Klassenkompositionseffekten!® sind jene Wirkungen gemeint, die von der sozialen bzw.
sozioOkonomischen, aber auch von der (erst)sprachlichen und ethnischen Zusammensetzung der
Klasse bzw. Schule ausgehen. Als Lehrerln wissen Sie um die Effekte, wenn in einer Klasse zu viele
Kinder mit schwachem sozio6konomischem Kapital sitzen und starke Lernerlnnen als Vorbilder fehlen.
Die Forschung versucht gerade herauszufinden, welches komplexe Zusammenspiel von
soziobkonomischem Hintergrund, Forderung und Unterstlitzung seitens des Elternhauses,
Selbstwirksamkeitserwartungen der Schiilerinnen und die Erwartungen, Haltungen und
Zuschreibungen (in Bezug auf Leistungsfahigkeit und -bereitschaft der Schilerinnen) von Lehrerinnen
bestimmte Klassenkompositionseffekte erzeugen, die sich wiederum auf Lernergebnisse und
Motivation der Klasse und Einzelschilerinnen auswirken.’

16 ygl. Bellin, N. (2012): Klassenkomposition, Migrationshintergrund Und Leistung: Mehrebenenanalysen zum
Sprach- und Leseverstandnis von Grundschulern. VS Verlag flr Sozialwissenschaften
17vgl. Brunefort et al. im Nationalen Bildungsbericht 2012, S. 196
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Forderung und
Unterstltzung
seitens des
Elternhauses

Selbstwirksam-
keitserwartungen
der Schilerlnnen

Erwartungen, Haltungen
Soziookonomischer Zuschreibungen (in Bezug auf
Hintergrund der Leistungsfahigkeit und -
Schiilerlnnen bereitschaft der Schiilerlnnen)
Klassen- von Lehrerlnnen

kompositions

-effekte

Lernergebnisse
Motivation der Klasse
Motivation der Einzelschilerlnnen

Der Schulstandort kann liber die Zusammenstellung der Klassen Einfluss nehmen, um zu erwartende
negative Tendenzen abzumildern und positive Synergien zu ermoglichen. Gegebenenfalls kann er
jenen Klassen, die mit besonderen Herausforderungen konfrontiert sind, besonders erfahrene
Lehrerinnen zur Seite stellen.

Im Folgenden beschreiben wir, wie eine Schule durch Klasseneinteilung und Stundenplangestaltung
neue Ansdtze der Unterrichtsorganisation umsetzt:




Klasseneinteilung erst in dritter Schulwoche
Die Klasseneinteilung erfolgt erst, nachdem sich alle neuen Schiilerinnen an dieser Schule intensiv
untereinander kennengelernt haben. Deshalb verbringen alle Schiilerinnen der ersten Schulstufe die
ersten beiden Schulwochen in der GroRgruppe miteinander. Betreut wird diese GroRgruppe von einem
fixen Lehrerlnnen-Team. Ziel ist, dass
Schillerinnen ein Gesplr dafir bekommen, mit
wem sie gerne in einer Klasse sein méchten und
dass die Lehrerlnnen ebenfalls die Schilerinnen
beobachten kénnen, um spater entscheiden zu
konnen, wie die konkreten Klasseneinteilungen
erfolgen sollen. Zu diesem Zweck durchlaufen
die Schilerinnen ein vielfaltiges Programm, das
ihnen erlaubt, einander in vielen
unterschiedlichen Situationen zu begegnen. Die
Lehrerlnnen  achten darauf, dass die
GroRgruppe der Schiilerlnnen in immer wieder
andere Kleingruppen unterteilt wird, damit die
Schilerinnen auch wirklich die Gelegenheit

gemeinsam
gesundes
Frihstlck

Schulhaus
kennen-
lernen

O‘utdoor-
a,ktivitéiten
ﬁKIetterpark

*Roller-
skaten

Kennenlerntage

musizieren

bekommen, moglichst alle anderen richtinder 7 gruppen-
Schilerinnen kennenzulernen. Unter anderem GroBgruppe | dynamische
) oSteckbriefe Ubungen

stehen folgende Aktionen auf dem Programm: schreiben

Am Ende dieser beiden Wochen schreibt jede/r

Schilerin zwei Namen von Mitschilerlnnen auf einen Zettel, mit denen er/sie gerne in eine Klasse
gehen mochte. Die Schulleitung verspricht den Schiilerinnen im Gegenzug, dass zumindest ein
Personenwunsch pro Schilerin bei der Klasseneinteilung bericksichtigt wird.

Hinweis:
Mit diesen beiden Aktivitaten kdnnen Sie Teile der Kennenlernphase fiir
Schiilerinnen, die neu an lhre Schule gekommen sind, gestalten:

Diese Aktivitdten zielen auf Schilerlnnen ab, die einander noch nicht
kennen.

Stundenplangestaltung

Der Stundenplan ist ein machtvolles Instrument der Unterrichtsgestaltung. Wenn er als solches genutzt
wird, konnen neue Moglichkeiten und neue Lernrdaume verfiigbar gemacht werden. Exemplarisch
finden Sie im Folgenden zwei innovative Beispiele, die einfach umzusetzen und sehr erfolgreich sind:

Hinweis:
Hier ist eine Schule beschrieben, in der die Schilerinnen zwei Stunden pro
Tag daflir aufwenden, um ihren eigenen Lernprozess gestalten und sich

mit selbstgewahlten Lerninhalten auseinandersetzen zu konnen:



https://learn.best-performers.eu/mod/data/view.php?d=9&rid=734&filter=1
https://learn.best-performers.eu/mod/data/view.php?d=9&rid=728&filter=1
https://learn.best-performers.eu/mod/data/view.php?d=9&rid=724&filter=1

Hinweis:
In unserer Methodendatenbank finden Sie folgende Aktivitat beschrieben:

die die CLIL Methode mit projektbasiertem Lernen und ICT kombiniert.

Heterogene Lehrerinnenteams

Immer mehr Schulleitungen gehen dazu Gber, Lehrerinnenteams zu bilden, die fiir die Betreuung einer
Klasse vorgesehen sind. Anders als beim Konzept des Klassenvorstands sind in diesem Fall, je nach
Schulform und Unterrichtsfachern, zwei bis vier Lehrerinnen fir die Klassenfiihrung zustandig. Diese
zwei bis vier Lehrerlnnen unterrichten meistens die Hauptgegenstiande. Teams sind generell sehr
produktiv, wenn bei der Zusammenstellung der einzelnen Teammitglieder auf Heterogenitat gesetzt
wird.

Wichtig ist, dass Schiillerinnen diese Lehrerlnnenteams auch wirklich als ein eingespieltes Team
erleben kdnnen, das durch seine Heterogenitat kompetent auf die unterschiedlichen Bediirfnisse der
Schiilerinnen reagieren und passende Losungen anbieten kann.

In vielen Fallen missen Schulleitungen die Bildung solcher Teams aktiv unterstlitzen. Lehrerlnnen
missen dabei nicht selten ihre Komfortzone verlassen. Werden heterogene Teams entsprechend
begleitet, profitieren alle Beteiligten davon, weil sie durch dieses Setting unmittelbar in die Lern- und
Wachstumszone gelangen: Dadurch werden andere Sichtweisen erfahrbar, Lehrende kénnen durch
den Austausch mit Kolleginnen ihr Verhaltensrepertoire erweitern und dadurch ihre
Handlungskompetenzen steigern.

Hinweis:
Mehr zum Thema Komfort- und Lernzone finden Sie im Kapitel

Lehrerinnen erhalten von den anderen Teampartnern durch deren ,,Andersartigkeit” neue Sichtweisen
und sind dazu aufgefordert, ihre eigene padagogische Praxis immer wieder zu reflektieren und neue
Verhaltensweisen auszuprobieren. Dadurch profitieren nicht nur die einzelnen Lehrkrafte im Sinne
einer konstruktiven Personalentwicklung sondern letztendlich auch alle Schiilerinnen.

Hinweis:
In unserer Methodendatenbank finden Sie die Beschreibung folgender
Aktivitat:

mit der Lehrerlnnen-Teams arbeiten konnen, um sich gegenseitig
Feedback zu geben und gemeinsame Ressourcen zu nutzen.

Die Schulleitung unterstiitzt beratend und begleitend solche Lehrerinnen-Teams und bietet dariber
hinaus auch entsprechende Hilfestellungen an, indem sie ,dominantere Personlichkeiten” etwas
zurlickbremst und weniger dominanten Lehrerinnen hilft, sich ebenfalls Gehor zu verschaffen.



https://learn.best-performers.eu/mod/data/view.php?d=9&rid=939&filter=1
https://learn.best-performers.eu/mod/data/view.php?d=9&rid=939&filter=1
https://learn.best-performers.eu/mod/data/view.php?d=9&rid=708&filter=1

Facherlbergreifende Projekte

Die Schulleitung sieht moglichst viele fachertibergreifende Projekte im Unterrichtsalltag vor. Bei der
Stundenplaneinteilung achtet sie daher darauf, dass Unterrichtsstunden auch geblockt angeboten
werden und Unterrichtsfacher, die in diese Projekte involviert sind, idealerweise aufeinander folgen.

Hinweis:

In unserer Datenbank koénnen Sie lesen, wie es eine Wiener
Sekundarschule geschafft hat, ihren Lehrplan mit mehr Erfahrungen aus
dem praktischen Leben anzureichern:

Hinweis:
In unserer Datenbank sind zwei Aktivitaten beschrieben, die in mehreren
Unterrichtsgegenstanden gleichzeitig durchgefiihrt werden. Durch

und

haben Lernende die Moglichkeit, ihr Wissen in zwei Gegenstanden
gleichzeitig zu festigen.

Freiarbeitszeit

Pro Schultag ist eine gewisse Zeit zu einer vorher festgesetzten Zeit fiir Freiarbeitszeit reserviert, in der
die Schiilerlnnen die Gelegenheit haben, Lerndefizite aufzuholen, erworbenes Wissen zu vertiefen und
dabei individuelle Unterstiitzung zu bekommen.

Deutsch

Mathematik Englisch

Geografie Geschichte

r-' Chemie
Physik <—\ r_’EDV

Wahrend der Freiarbeitszeit werden die Klassenverbande aufgeldst und die Schillerinnen haben die
Gelegenheit, sich bedarfsorientiert und individuell mit unterschiedlichen Lerninhalten
auseinanderzusetzen. Die Lehrkrafte stehen ihnen wahrend dieser Zeit als Ansprechpartnerinnen zur
Verfligung. In jedem Klassenzimmer befindet sich jeweils eine Lehrkraft, eine grofRe Tafel gibt Auskunft
dariber, welche Lehrkraft sich in welchem Klassenzimmer befindet, und ermdéglicht dadurch den
Schiilerinnen, jene Lehrkraft aufzusuchen, von der sie im Moment Unterstlitzung bendtigen. Alle
anderen Lehrerlnnen, die laut Plan nicht in einer Klasse sitzen, gehen herum und stehen den
Schiilerinnen ebenfalls zur Verfligung.


https://learn.best-performers.eu/mod/data/view.php?d=9&rid=717&filter=1
https://learn.best-performers.eu/mod/data/view.php?d=9&rid=755&filter=1
https://learn.best-performers.eu/mod/data/view.php?d=9&rid=755&filter=1
https://learn.best-performers.eu/mod/data/view.php?d=9&rid=894&filter=1
https://learn.best-performers.eu/mod/data/view.php?d=9&rid=894&filter=1

eFihren Sie Freiarbeitszeit ein, wenn Sie damit beginnen wollen,
individualisierten Unterricht an Ihrer Schule zu etablieren. Diese
Malnahme erfordert noch nicht so groRe Umstellungen und Sie

kénnen gemeinsam mit dem Kollegium und den Schiilerinnen
evaluieren, ob sich ein Schritt in Richtung individualisierter Unterricht
fur Ihre Schule - fiir die Schilerlnnen und Lehrerlnnen - bezahlt macht.

Wollen Sie mehr zum Thema individualisierter Unterricht erfahren?

Hinweis:
Im Kapitel

finden Sie mehr Infos zu diesem Thema

Hinweis:

bietet Schilerlnnen durch die Methodik des Philosophierens die
Gelegenheit, transversale Fahigkeiten wie kritisches Denken und ethisches
Vorgehen zu entwickeln. Sie finden diese Methode in unserer Datenbank.

Feedback im Unterricht - Hilfreiche Riickmeldungen geben mithilfe der

Attributionstheorie

Im Sinne einer motivierenden Schulkultur bemiihen sich immer mehr Schulen auch, konstruktives
Feedback als zentrales Element einzusetzen, wenn Schiilerinnen durch geeignete Riickmeldungen tber
ihren aktuellen Kenntnisstand Bescheid bekommen und zu neuen und evt. besseren Leistungen
angespornt werden sollen.

,Nichts motiviert mehr als Erfolg”

Es hat sich als hilfreich erwiesen, kleine Erfolge mit den Schilerlnnen unmittelbar zu feiern und
gemeinsam mit ihnen individuelle und realistische Teilziele abzustecken. Schilerinnen brauchen
Rickmeldungen, in welchen Bereichen sie bereits gut sind und in welchen Bereichen sie noch
Ubungsbedarf haben. Liangerfristig miissen sie jedoch lernen, ihre Leistungsbereitschaft und ihre
Kapazitaten selbst einzuschatzen. Bei Misserfolgen sollten Lehrende stets Hoffnung geben, dass es mit
der entsprechenden Anstrengung das nachste Mal besser lauft.

Um geforderte Lernziele zu erreichen, ist es ratsam, kleine Schritte zu setzen, um Teilerfolge
wahrnehmen und feiern zu kdnnen. Bei leistungsschwéacheren Schiilerinnen ist es hilfreich, auch ganz
kleine Verbesserungen wahrzunehmen und anzuerkennen.


https://learn.best-performers.eu/mod/data/view.php?d=9&rid=917&filter=1

Aber was versteht man eigentlich unter den eingangs erwahnten Attributionstheorien und wie kénnen
diese praktisch im Unterricht angewendet werden?

Hilfreiche Attributionen

Attributionen im Sinne der psychologischen Attributionstheorien sind Ursachenzuschreibungen, die
Menschen vornehmen, um sich das Verhalten von anderen Menschen oder — was in diesem
Zusammenhang besonders wichtig ist — ihr eigenes Verhalten zu erkldaren. Der Begriff der
Attributionstheorien geht auf den Sozialpsychologen Fritz Heider® zuriick, der zwischen externer und
interner Attribution unterschied. Hier wird besonders auf die Erweiterung des Modells durch Martin
Seligman®® eingegangen, da sich sein attributionstheoretisches Modell besonders gut eignet, um
Schilerinnen mit Motivationsdefiziten, die in schulischem Misserfolg begriindet sind, zu unterstitzen.

Interne / externe Attributionen:

Erfolg bzw. Misserfolg kann entweder der eigenen Person (intern) bzw. den Umstdnden (extern)
zugeschrieben werden. Der/Die Schilerin sieht sich dabei entweder als ,Meisterln” seines/ihres
Schicksals oder als hilfloser ,Spielball“ unkontrollierbarer Machte.

Variable / stabile Attributionen:

Die zweite Attributionsdimension ist die Stabilitdt von Erklarungsfaktoren. Der Grund fiir ein Verhalten
kann entweder lang andauernd wirksam sein (z.B. Intelligenz) oder kurzfristig eintreten (z.B.
momentane Stimmung). Sowohl bei interner als auch bei externer Attribution kénnen Schilerlnnen
Annahmen darilber treffen, ob es sich in ihrem Fall um feststehende Tatsachen (stabil) oder um
verdnderbare Ursachen handelt (variabel).

Kombiniert man zunachst die Dimensionen intern — extern mit variabel — stabil, so gelangt man zu
folgendem Vierfelderschema:

intern extern

Fahigkeiten, Schwierigkeitsgrad
Kénnen einer Aufgabe
Anstrengung, Gluck,

variabel

Wollen Zufall

Globale / spezifische Attributionen:
Die dritte Dimension bezieht sich auf die Reichweite der Ursache. Eine Ursache ist global, wenn sie sich
in unterschiedlichen Situationen gleichermafen auswirkt (,Sie wird alles beeinflussen, was noch

18 Heider, Fritz (1944). Social perception and phenomenal causality. Psychological Review, 51.
9 Vgl.: Seligman, M. E. P./Nolen-Hoeksema, S. (1987): Explanatory style and depression. In D. Magnusson and
A. Ohman. Psychopathology: An Interactional Perspective. New York.
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kommt.”) wahrend sie spezifisch ist, wenn sie auf eine bestimmte Situation beschrankt ist (,,Sie wird
sich nur in dieser Situation auswirken.”).

Kombiniert man obenstehendes Vierfelderschema noch mit dem Gegensatzpaar global — spezifisch, so
gelangt man zu folgender Einteilung:

intern+stabil intern+variabel extern+stabil extern+variabel

generelle eigene genereller Einsatz, generelle Gliick, Pech
Fahigkeit bzw. Fleil, Anstrengung.  Anforderungen von  (un)giinstige
Unfahigkeit. auBen. Umstdnde im

Allgemeinen

fur eine bestimmte Einsatz, Fleil3, spezifische Glick und Pech in
Tatigkeit Anstrengung in Anforderungen in bestimmter
notwendige bestimmter bestimmter Situation.
Fahigkeit Situation Situation.

Wie kénnte ein/e Schiilerin, die/der bei einer Prifung durchgefallen ist, sich diesen Misserfolg nun
erklaren?

intern+stabil intern+variabel extern+stabil extern+variabel
Ich bin unfahig, Ich bin immer zu Lehrerlnnen Ich hatte Pech und
Prifungen zu schlecht vorbereitet. verlangenimmerzu habe schwere
%" bestehen. viel. Prifungsfragen
s bekommen.
Das Prufungsthema  Ich habe fiir diese Diese/r Lehrerinist  Auf diese
war zu schwierig fir  Prifung zu wenig zu anspruchsvoll. Prifungsfragen war
mich. gelernt. ich nicht
vorbereitet.

Einsatz der Attributionstheorie im Unterricht

Lehrer/innen haben durch die Art, wie sie Erfolge und Misserfolge ihrer Schiilerinnen kommentieren,
einen Einfluss darauf, zu welchen Schlussfolgerungen und Bewertungen ihre Schiilerlnnen tber sich
selbst kommen. Je nachdem, welchen Attributionsstil sie verwenden, kdnnen sie dazu beitragen, dass
vor allem leistungsschwachere Schilerlnnen entweder motiviert bleiben und sich weiter anstrengen
oder beginnen, sich mehr und mehr von der Schule und ihren Anforderungen abzuwenden.

Ein bestimmter Attributionsstil kann, Seligman zufolge, zur Entstehung von Depressionen fihren,
namlich negative Erlebnisse als intern, stabil und generell verursacht anzusehen:
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e Schiilerlnnen sehen sich selbst als das Problem und nicht die
duBeren Umstande
y,
. . . \
® Das Problem wird als unveranderlich und nicht als
voriibergehend angesehen.
y,
N
e Schilerlnnen sehen das Problem als allgegenwartig und nicht
generell auf bestimmte Situationen begrenzt.
J

Das Gegenteil davon, namlich negative Erlebnisse immer als extern, variabel und spezifisch zu
bewerten, kann wiederum dazu fiihren, die eigene Verantwortung fiir die Ereignisse nicht zu sehen
und keine Lernerfahrungen zu machen.

Um mit den Worten von Heckhausen, einem Experten im Bereich der Motivationspsychologie, zu
sprechen: ,,Wenn man gute Erfahrungen IMMER INTERN und schlechte IMMER EXTERN attribuiert,
kann es sein, dass man an GroRRenwahn leidet!”

Generelle Empfehlungen erweisen sich aus diesen Griinden als wenig sinnvoll.

Individuell auf den personlichen Attributionsstil der Schilerlnnen Bezug zu nehmen und in die
Bewertungen der schulischen Leistungen einflieBen zu lassen, hat sich jedoch als gutes Werkzeug
bewdhrt.

Schilerinnen, die bei Misserfolgen zum Attributionsstil intern / stabil / generell neigen, benétigen
Hilfe, um andere innere Gedankenmuster aufbauen zu kdnnen. Als Lehrerin kénnen Sie jene
Schilerlnnen unterstitzen, indem sie negative Leistungen bewusst folgendermallen kommentieren:
extern, variabel und spezifisch, also zum Beispiel so: , Diesmal (spezifisch) warst du auf diese Fragen
(extern) nicht gut vorbereitet (variabel). Deswegen hat es diesmal nicht fir eine positive Note
gereicht.”

Bei Schulerinnen, die bei Misserfolgen zu dem Attributionsstil extern / variabel / spezifisch neigen, also
scheinbar keinerlei Eigenverantwortung sehen, sollte zuerst hinterfragt werden, ob diese Reaktion
vielleicht eine AbwehrmalRnahme ist, um sich zu schiitzen. In einem Einzelgesprdch kann geklart
werden, wie der/die Schulerin wirklich zu dem Misserfolg steht und welche Art von Unterstitzung
er/sie braucht.
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Motivation im Kontext von Situation und Sinnhaftigkeit

* Welche Lernerfahrungen wollen Sie Ihren
Schilerlnnen ermoglichen?

e Wiirden Sie gern als Schiilerin an Ihrem eigenen
Unterricht teilnehmen?

e Konnen Sie jede Unterrichtsmethode, die Sie
verwenden, auch begriinden?

e Konnen lhre Schiilerinnen das Gelernte auch in
ihrem Alltag anwenden?

Reflexion

Sicher haben Sie schon beobachtet, dass Schiilerinnen im Unterricht weitaus aufmerksamer sind, wenn
Sie selbst oder Ihre Schiilerlnnen von einem konkreten Erlebnis erzdhlen, wenn also ein Bezug zum
Alltag hergestellt ist. Unser Gehirn reagiert aufmerksamer auf Situationen und kann sich abstrakte

Inhalte weniger gut einpragen. Beziehen Sie sich daher auf diesen situativen Kontext, wenn Sie

e Nheue Inhalte vermitteln wollen,

=  Gelerntes Gberprifen wollen,

lhre Schiilerinnen dabei unterstiitzen wollen, die erworbenen

Inhalte konkret anzuwenden.

Gehirngerechtes Lernen
Auf einer Bildungsveranstaltung zum Thema ,vorzeitiger Schulabbruch”, hat sich einmal eine

Padagogin zu Wort gemeldet und gemeint:

,Viele Schiilerinnen und Schiiler sind oft so unmotiviert, etwas Neues zu lernen. Warum lernen sie den
Lernstoff nicht einfach einmal! Sie kénnen ja nicht wissen, ob sie das Gelernte spater einmal, wenn sie
vielleicht schon erwachsen sind, doch noch einmal gebrauchen kénnen!“

——

Bildlich gesehen steht der/die einzelne Schiilerin in der oben angefiihrten Aussage fiir ein Fass, in das
Wissen hineingeleert wird. Je mehr Sie als Lehrkraft in jedes einzelne Fass hineinleeren kbnnen, desto

- - ~



kompetenter missten lhre Schilerlinnen werden. Unter diesem Gesichtspunkt wird aber etwas
Wichtiges aulRer Acht gelassen: Die Lern-Logik Ihrer Schiilerinnen und Schiiler!

e Verknupfen Sie die Sachlogik der Lerninhalte
mit der ,,Psychologik“lhrer Schilerlnnen und

erhohen Sie damit deren Lernbereitschaft!

Tipp!

Was ist damit gemeint? Machen wir einen kurzen Exkurs in die Gehirnforschung:

Gehirnforscher meinen, dass abstraktes, nicht situativ verankertes Wissen trage bleibt. Unser Gehirn
lernt im Normalfall nicht aus Regeln, sondern aus relevanten, grundlegenden Beispielen.?

... das ist
mir dort
nitzlich ... ... das werde
ich dort
ausprobieren

... das kann
ich hier
gebrauchen ...

Gestalten Sie Ihren Unterricht daher so praxisnah wie moglich!
Lassen Sie Beispiele, wo lhr Lernstoff ,,im realen Leben” Giberall
seine Anwendung findet und (Uber weiterflihrende
Ausbildungen und mogliche Berufe immer wieder in lhr
jeweiliges Unterrichtsgeschehen einflieRen. Fir Schilerinnen
ist es weitaus motivierender, nicht nur lernen zu missen, um
die Schule zu schaffen, sondern wenn sie immer wieder
vermittelt bekommen, dass das, was sie in der Schule lernen,
auch praktisch anwendbar ist und ,da drauRen” gebraucht
wird! Unterrichtsgegenstand

Praxis-
bezug

Praxis-
bezug

Situiertes Lernen macht fur lhre Schilerlnnen Sinn! Wahrend lhres Unterrichts verhalten sich die
Gehirne lhrer Schiilerinnen wie ein Sensor, der stéandig Riickmeldung dariber gibt, ob es sich auszahlt,
aufmerksam und wachsam zu bleiben. Diesen Sensor sollten Sie ernst nehmen!

20 ygl. Siebert, Horst (2010): Methoden fiir die Bildungsarbeit: Leitfaden fiir aktivierendes Lehren (Perspektive
Praxis), Bertelsmann, S. 104.



* Arbeiten Sie so oft es geht mit diesem ,,zahlt es sich
aus-Sensor“ lhrer Schilerlnnen. Situieren Sie die
Inhalte Ihres Unterrichts, indem Sie einen konkreten

Bezug zu den Lebens- und Erfahrungswelten lhrer
Schiilerlnnen herstellen. So entsteht bewegliches
Wissen, das auch in mehreren Kontexten abrufbar

ist!

Methoden, um Ihren Unterricht in der Gegenwart zu situieren

-

*Nehmen Sie einen dicken
Edding als Mikrofon und
fragen Sie eine/n Schiilerln,
ob er/sie das gerade im
Unterricht Gehorte auch in
ihrem Alltag so
wiederfinden kann.

Situieren im
Klassenverband

~

CBiIden Sie 2er Gruppen

und lassen Sie ihre
Schilerlnnen besprechen,
ob Sie den gerade
gehorten Inhalt in ihrem
Umfeld auch wiederfinden
kénnen. Werten Sie die
Gesprache nachher
gegebenfalls im
Klassenverband aus.

~

(. )

eFihren Sie nach einem
Input ein kurzes Rollenspiel
mit lhren Schiilerinnen
durch, um den eben
gebrachten Stoff im Kontext
ihrer Schilerlnnen zu
situieren.

Situieren in
Paarinterviews

Situationen
spielen




(u

(Entspannungsmusik) auf.

eleiten Sie die
Imaginationsiibung so an, dass
Sie das konkrete Verhalten
(Anwenden des Lernstoffs), das
in einer konkreten Situation
gezeigt werden soll, genau
beschreiben.

eLassen Sie lhre Schilerlnnen
imaginieren, wie sich dieses
konkrete Verhalten auf die
spezielle Situation auswirkt.

eFiihren Sie auch eine
AuRenperspektive ein, indem
Sie lhre Schilerlnnen auch dazu
imaginieren lassen, wie es
anderen in dieser Situation nun
geht, wenn die Schiilernnen
dieses konkrete Verhalten
zeigen.

*Gehen Sie auch darauf ein, was
passieren wiirde, wenn alles
beim Alten bleiben wiirde.

Imaginations-

ubung

Legen Sie eine passende Musik\

Methoden um lhren Unterricht nach vorne zu situieren
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CEin/e Schulerln erzéhlt, wie
er/sie den eben im
Unterricht
durchgenommenen Inhalt in
der Praxis umsetzen wird,
die anderen geben
Feedback — dann wird
getauscht.

(.. . .
eSchilerlnnen schildern ein

worst case Szenario und
Giberlegen dann, wie sie sich
im Sinne des eben
vermittelten Inhalts
verhalten kénnen.

worst case

Situation: '_1




Individualisierter Unterricht

Bei unseren Recherchen sind wir auf einige Schulen aufmerksam geworden, die individualisierten
Unterricht als Gesamtkonzept gewadhlt haben oder Teile von individualisiertem Lernen in den
Schulalltag einflieRen lassen.

Hinweis:
Wie individualisiertes Lernen auch im herkommlichen Schulbetrieb
integriert werden kann, lesen Sie im Kapitel

Die zugrundeliegende Idee von individualisiertem Unterricht ist der Wunsch, das Lernpotenzial aller
Schilerinnen und Schiler auszuschopfen und dabei auf die individuell unterschiedlichen
Lernvoraussetzungen mit entsprechenden Lernangeboten einzugehen.

Hinweis:
Hier konnen Sie verschiedene Ansatze fir individualisiertes Lernen
nachlesen:

Hinweis:
In unserer Datenbank finden Sie ein Beispiel fiir eine individualisierte
Unterrichtsmethode, die auf Einzelarbeit basiert:

Hier konnen Schiilerinnen zwischen Aufgaben mit unterschiedlichen
Schwierigkeitsgraden ~ wahlen und dadurch ihr  personliches
Leistungsniveau selbst bestimmen.



https://learn.best-performers.eu/mod/data/view.php?d=9&rid=885&filter=1
https://learn.best-performers.eu/mod/data/view.php?d=9&rid=719&filter=1
https://learn.best-performers.eu/mod/data/view.php?d=9&rid=724&filter=1
https://learn.best-performers.eu/mod/data/view.php?d=9&rid=718&filter=1
https://learn.best-performers.eu/mod/data/view.php?d=9&rid=721&filter=1
https://learn.best-performers.eu/mod/data/view.php?d=9&rid=730&filter=1

Individualisierung des Unterrichts - Zwei Strategien
Grundsatzlich kénnen bei der Individualisierung des Unterrichts zwei unterschiedliche Strategien
voneinander unterschieden werden, die einander erganzen:

( )

Forderung der Selbstorganisation der Schiilerinnen

r
\

~\
J

Ausrichtung des Unterrichts auf die individuellen Lernvoraussetzungen

e
L

Férderung der Selbstorganisation der Schiilerinnen

Ausrichtung des Unterrichts auf die individuellen Lernvoraussetzungen




Elemente individualisierten Unterrichts
Im Folgenden finden Sie eine kompakte Ubersicht (iber die einzelnen Elemente mit denen
individualisierter Unterricht basierend auf den oben erwahnten Strategien

e Forderung der Selbstorganisation der Schiilerinnen
e Ausrichtung des Unterrichts auf die individuellen Lernvoraussetzungen

strukturiert werden kann:

Planung der Lerninhalte Forder- und Forderangebote

Individualisierte

Leistungsriickmeldung und Individualisierte
Lernentwicklungs- Hausiibungen

dokumentation

Beim individualisierten Unterricht ist der Frontalunterricht nur eine Methode von vielen. Entsprechend
ihrem Leistungsvermogen und ihrem aktuellen Kenntnisstand bekommen Schiilerinnen verschiedene
Aufgabenstellungen. Die Erledigung dieser Aufgaben kdnnen sich die Schiilerinnen frei einteilen. Jede
Aufgabenstellung muss so gewahlt werden, dass Schilerinnen in der Lage sind, die entsprechenden
Methoden auch anwenden und dabei planvoll, zielstrebig, konstruktiv und regelgebunden vorgehen
zu kénnen.

Je nach Aufgabenstellung sind Einzelarbeit, Partnerarbeit und Gruppenarbeit moglich.

Mehr zum Thema Einzelarbeit, Partnerarbeit und Gruppenarbeit finden
Sie im Kapitel

auf Seite 82

Hinweis:
In unserer Methodendatenbank finden Sie die Beschreibung der
folgenden Aktivitat:

Mit dieser Methode konnen Schilerlnnen Zeitmanagement und
Lernstrategien trainieren.



https://learn.best-performers.eu/mod/data/view.php?d=9&rid=921&filter=1
https://learn.best-performers.eu/mod/data/view.php?d=9&rid=921&filter=1

Fundamentale Voraussetzung fiir das Gelingen von individualisiertem Unterricht ist, dass
Schiilerlnnen Lern- und Arbeitstechniken beherrschen. Deshalb werden wahrend der Einfithrungs-,
Arbeits- und Reflexionsphasen des Unterrichts diese Techniken regelmaRig besprochen und geiibt.
Zusatzlich werden kommunikative und kooperative Fihigkeiten und Fertigkeiten trainiert.

Gestaltung der Unterrichtsmaterialien
Schilerlnnen sollen die Lernangebote moglichst selbststandig bearbeiten kénnen. Deshalb sind die
Unterrichtsmaterialien so konzipiert, dass sie quantitativ und haufig auch qualitativ differenziert sind.

b B

Gesprdchskreise
Morgenkreis: Mit dem Morgenkreis wird der Schultag gemeinsam begonnen. Jungen Schiilerinnen
bietet er ein Forum, um Gesprachsregeln zu erlernen und zu tben.

Im Anschluss an den Morgenkreis, in dem auch die Lehrerlnnen bestimmte Vorhaben, Regeln oder
Organisatorisches mit den Schiilerinnen besprechen, beginnt die Planarbeit.

Hinweis:
Diese Schule setzt den Morgenkreis erfolgreich um:

Hinweis:
In unserer Methodendatenbank finden Sie folgende Aktivitat beschrieben:

Mit dieser Aktivitat konnen Sie im Morgenkreis emotionale Lernstrategien
erarbeiten.



https://learn.best-performers.eu/mod/data/view.php?d=9&rid=722&filter=1
https://learn.best-performers.eu/mod/data/view.php?d=9&rid=919&filter=1

Hinweis:
In unserer Methodendatenbank finden Sie folgende Aktivitat beschrieben:

Diese morgendliche Stretchinglibung schafft Raum dafiir, die

Stimmungslage der Schiilerlnnen zu thematisieren.

Themenkreis: Im Themenkreis findet fir die ganze Klasse Frontalunterricht statt. Dadurch kénnen
allen SchiilerInnen rasch neue Lerninhalte vermittelt werden oder bereits behandelte Stoffgebiete
wiederholt und gefestigt werden (z.B. Besprechung von Rechtschreibproblemen, Aufsatzerziehung,
Erlernen mathematischer Rechenverfahren, Einfliihrung sachunterrichtlicher Themen...).

Wenn in heterogenen Klassen Wissensvermittlung fiir sehr leistungsstarke Schiilerinnen oder
Forderung fiir eher leistungsschwachere Schiilerinnen in kleineren Gruppen sinnvoll erscheint, kann
der Themenkreis auch nur fiir eine bestimmte Schiilerinnen-Gruppen angeboten werden (Halb-
Themenkreise). Schilerlnnen, die an den Halb-Themenkreisen nicht teilnehmen, machen in der
Zwischenzeit Planarbeit.

Schlusskreis: Der Schlusskreis findet am Ende jedes Schultages oder am Ende einer Schulwoche statt.
Ziel des Schlusskreises ist, dass Schiilerlnnen die Gelegenheit bekommen, ihr eigenes Arbeitsverhalten
zu reflektieren oder Arbeitsergebnisse zu prasentieren und Rickmeldung durch Lehrerlnnen zu
erhalten. Altere Schiilerinnen prasentieren ihre fertiggestellten Arbeiten der Lerngruppe, lernen, mit
Feedback umzugehen und ihre eigenen Leistungen, aber auch die ihrer Mitschilerinnen,
einzuschatzen.

Planarbeit

Wahrend dieser Zeit ist der regulare Schulstundentakt aufgehoben und die Schiilerinnen bearbeiten
Lernangebote aus verschiedenen Fachern. Durch diesen Zugang kénnen die Schiilerlnnen in ihrem
eigenen Lerntempo und ihren Fahigkeiten und ihrem jeweiligen Interesse entsprechend sich gezielt
mit Lerninhalten auseinandersetzen. Alle Schiilerinnen bekommen dadurch die Zeit, die sie bendtigen.
Leistungsschwache Schilerlnnen sind weniger starkem Druck ausgesetzt und leistungsstarke
Schiilerinnen langweilen sich nicht. Wahrend der Planarbeitsphasen fungieren die Lehrkrafte in erster
Linie als Lernbegleiterlnnen und nicht als Wissensvermittlerinnen, indem sie bei Fragen zur Verfligung
stehen und Arbeitsergebnisse kontrollieren.

Hinweis:
In unserer Methodendatenbank finden Sie folgende Aktivitat beschrieben

Diese Methode kombiniert Einzel- und Gruppenreflexionen miteinander.



https://learn.best-performers.eu/mod/data/view.php?d=9&rid=892&filter=1
https://learn.best-performers.eu/mod/data/view.php?d=9&rid=892&filter=1
https://learn.best-performers.eu/mod/data/view.php?d=9&rid=893&filter=1

Gestaltung von unterschiedlichen Lernorten

Waéhrend der Planarbeit kénnen die Schilerlnnen verschiedene Lernorte aufsuchen, Orte, an denen
sie sich wohlfiihlen und die sie beim Lernen unterstiitzen. Betreut werden diese Orte von Lehrkraften,
die den SchiilerInnen als Ansprechpersonen zur Verfligung stehen und die auch aktiv auf Schilerinnen
zugehen sowie ihnen konkrete Lernangebote unterbreiten.

Hinweis:

Dieses Praxisbeispiel beschreibt ein partizipatives Projekt, bei dem die
Schiilerinnen bereits in die Planungsphase miteinbezogen worden sind.
Ziel dieses Projekts war es, die Klassenzimmer neu zu gestalten, um fir die
Schiilerinnen geeignete Lernumgebungen zu schaffen.

79
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Planung der Lerninhalte

Alle Schiilerinnen erhalten verschiedene Plane mit Themengebieten zu den einzelnen Gegenstanden.
Je nach Leistungsstand und Arbeitstempo erhalten die Schiilerinnen einen differenzierten Arbeitsplan,
den sie abarbeiten. Ziel ist, dass die Schiilerinnen diese Plane zunehmend selbststdandiger ausfiihren
und erledigte Aufgaben selbst eintragen. Wenn Schiilerinnen eine Aufgabe erledigt haben,
kennzeichnen sie diese in ihrem jeweiligen Arbeitsplan als bearbeitet. Auf diese Weise bewahren die
Schiilerinnen, Lehrerinnen und die Eltern stets den Uberblick dariiber, was bereits bearbeitet wurde
und was noch zu erledigen ist.

Férder- und Forderangebote

Zusatzlich zur Planarbeit gibt es Forder- und Forderangebote - Angebote, die verpflichtend
wahrzunehmen sind. Auf diese Weise wird sichergestellt, dass Schiilerlnnen sich auch mit jenen
Lerninhalten auseinandersetzen, die sie wahrend der Planarbeit vielleicht nicht bearbeiten wiirden.
Mit einzelnen Schiilerlnnen kann das Lernen mithilfe von Pflichtaufgaben (Wochenpldne, Tagespldne)
strukturiert werden. Ziel ist aber, moglichst alle Schilerlnnen zum eigenverantwortlichen und
selbststandigen Arbeiten zu befédhigen.

Individualisierte Leistungsriickmeldung und Lernentwicklungsdokumentation
Grundsatzlich werden alle erledigten Aufgaben von der Lehrkraft kontrolliert und abgezeichnet.

Haben Schiilerinnen ein abgestecktes Themengebiet bearbeitet, so konnen sie sich zu einer
Wissensiberpriifung anmelden. Anders als bei einer Schularbeit handelt es sich dabei aber um ein eher
Uberschaubares Wissensgebiet. Ziel der Rickmeldungen ist, den Schilerlnnen kontinuierlich,
Ubersichtlich und verstandlich den individuellen Leistungsstand bewusst zu machen. Dadurch kénnen
eigene Stdrken sowie Schwichen erkannt und Wege formuliert werden, wie die eigenen
Arbeitsergebnisse verbessert werden kénnen.

Hinweis:
Im Kapitel

finden Sie Anregungen, wie Sie Schiilerinnen konstruktiv Feedback geben
konnen — auch oder gerade dann, wenn Schwachen bewusst gemacht
werden sollen.

Hinweis:

Mit Lernboxen konnen Sie autonomes Lernen unterstiitzen und
Schiilerinnen individuelles Feedback zu ihren erbrachten Leistungen
geben:



https://learn.best-performers.eu/mod/data/view.php?d=9&rid=718&filter=1

Zusatzlich zu den traditionellen Ziffernzeugnissen kommen folgende Riickmeldeinstrumente zum
Einsatz:

Eltern — Kind — Sprechtage

2 bis 3 mal pro Schuljahr unter Beteiligung der Schiilerinnen

eDarlegen der Lernentwicklung auf Grundlage der vorangegangenen , Padagogischen
Konferenzen“

eanhand der Schiilerinnen-Selbsteinschatzungsbogen

eFestlegen von Forder-/Forderschwerpunkten (Vereinbarungen)

eGesprachsgrundlage fir die Eltern-Kind-Sprechtage bilden neben den Wochenplanen
und Planungsheften und Schatzkarten die Selbsteinschitzungsbogen der Schiilerinnen
hinsichtlich ihres Arbeits- und Sozialverhaltens sowie ihres Leistungsstandes in den
Fachern Deutsch und Mathematik, die durch die Beobachtungen der Lehrerlnnen
erganzt werden.

| Schiilerinnen-Selbsteinschatzungsbogen

oSelbst- und Lehrerinneneinschatzung der eigenen Hauptkompetenzbereiche

{ Schiilerin-/ SchiilerIn-Feedbackrunden

estandige Selbsteinschatzung der eigenen Planarbeit
eSchiiler-/ Schuler-Feedback im Morgenkreis
eSchiuler-/ Schiler-Feedback im Literaturkreis/Prasentationskreis

{ Schriftliche Leistungskontrollen

eRechtschreibdiagnostik

eLesetest

eregelmaRige schriftliche Leistungskontrollen in fast allen Fachern
*Mathe-Rechentest

{ Wochenplidne (KI.1/2) / Planungsheft (KI.3/4)

eDokumentieren der eigenen Planarbeit /Kontrollméglichkeit fir die Lehrerinnen
eDifferenzieren der Lernangebote durch die Lehrerinnen
*Moglichkeit der Erstellung von Tagesplanen

Individuelle Hausaufgaben

Da der Lernentwicklungsstand der Schiilerinnen sehr individuell ist, macht es wenig Sinn, allen
Schiilerinnen die gleiche Hausaufgabe zu geben. In vielen Féllen helfen Eltern ihren Kindern auch bei
den Hauslbungen — diese sind daher nicht besonders aussagekraftig, was den tatsachlichen
Wissensstand der jeweiligen Schilerlnnen betrifft. Im Sinne des individualisierten Unterrichts
versuchen Lehrkrafte deshalb, den Schilerlnnen unterschiedliche Hausaufgaben zu geben,
abgestimmt auf ihr derzeitiges Leistungsniveau und ihren derzeitigen Kenntnisstand.
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Lernsettings und Methoden von individualisiertem Unterricht
Unseren Recherchen zufolge unterscheiden Padagoginnen, die individualisierten Unterricht
praktizieren gerne, folgende hierarchisch strukturierten padagogischen Vorgehensweisen:

Lernsettings

komplexe
Methoden

Methoden

Im Folgenden sind diese drei methodischen Herangehensweisen kurz beschrieben und exemplarisch

mit einigen Beispielen versehen:

Methoden individualisierten Unterrichts

Je nach Zielsetzung kommen unterschiedliche Methoden zum Einsatz. Bei unseren Recherchen haben
wir festgestellt, dass diese Methoden dhnlich wie in der Erwachsenenbildung eingesetzt werden. Im
Folgenden sind einige Methoden und deren Zielsetzung fiir verschiedene Gruppensettings genauer

beschrieben:

Einzelarbeit

Setzen Sie Einzelarbeit bewusst im Unterricht ein, um

1 Schiilerln
Einzelarbeit

o .

A

Schilerinnen die Gelegenheit zu geben, den eben
durchgenommenen Lernstoff Revue passieren zu lassen
und zu bilanzieren, ob diese Inhalte von Bedeutung fir sie
sind. Sie arbeiten in diesem Fall wieder mit dem ,,zahlt es
sich aus — Sensor” lhrer SchiilerInnen.

Dem Lernen besondere Bedeutung zu geben. Diese
Methode ist dann gefragt, wenn sich lhre Schiilerinnen ganz
personlich mit einer Thematik auseinandersetzen sollen.

lhren Schillerinnen die Gelegenheit zu geben, Vorsatze zu
bilden, wie sie den eben gelernten Stoff in der Praxis
anwenden werden (Transfer).
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Gruppenarbeit

Die Arbeit zu zweit eignet sich fiir eine intensive und vertraute Bearbeitung von Inhalten

Murmeln
e Bei langeren Inputs bilden Sie an neuralgischen Punkten
lhres Vortrags Zweiergruppen (linkeR od. rechteR
Nachbarln), in denen die Schiilerinnen die Gelegenheit
haben, anhand vorgegebener strukturierter Fragen, das
eben Gehoérte noch einmal zu besprechen und eventuelle

Unklarheiten aufzuspiren.
2 Schiilerinnen P

Partnerarbeit Von Coach zu Coach

e Die Schilerlnnen besprechen im Vieraugengesprach
personliche Dinge und geben einander Feedback

D D Vorséatze verwirklichen

e Die Schilerlnnen unterstiitzen einander beim Lerntransfer
(Was mochte ich umsetzen?)

Schwierigkeiten auflésen
e Bei Unklarheiten oder Spannungen im Unterricht knnen im
Zweierteam Losungsvorschldge in einer vertrauten
Atmosphare erarbeitet werden.

Gruppenarbeit

Bei der Arbeit zu dritt findet ebenfalls eine ganz intensive Auseinandersetzung mit dem Thema
statt, es kommt eine weitere Perspektive dazu!

Ideenfindung
e Setzen Sie diese Methode ein, wenn neue Ideen entwickelt
werden sollen
e Wenn Schiilerlnnen intensiv miteinander arbeiten sollen.

3 Schiilerinnen .
Kurzrollenspiele

Gruppenarbeit e Hier kann ein/e Schilerln in die Beobachterinnen-Rolle

schliipfen und Feedback geben. Ein geeignetes Setting ,

O O O wenn alle Schiilerinnen ein kurzes Rollenspiel machen und
/_\ /_\ /_\ dazu Feedback erhalten sollen.

Beratung

e Bei diesem Setting sitzen einer Anliegenbringenden zwei
Coaches gegeniber, die beratend zur Seite stehen. Anders
als beim Zweier-Setting kommt hier eine weitere
Perspektive dazu!

Hinweis:
In unserer Methodendatenbank finden Sie ebenfalls eine Methode fur die
Arbeit zu dritt:
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Gruppenarbeit

parallel arbeitende Gruppen Wenn Sie Gruppenarbeiten durchfithren, haben Sie in der
anschlieBenden Plenumssituation die Schwierigkeit, dass den
Schiilerinnen schnell langweilig wird, weil jede Gruppe dasselbe
Thema bearbeitet hat und nun prasentiert. Dem kdnnen Sie so
begegnen, indem Sie vor den Prasentationen 2 Gruppen bilden,
wobei die eine Gruppe alle Gemeinsamkeiten auf den Plakaten
findet und die andere Gruppe alle Unterschiede aufzeigt.

4 bis maximal 8 Vernissage mit zwei Brillen
Schiilerinnen e Die von den Gruppen erarbeiteten Plakate hangen wie bei
Gruppenarbeit einer Vernissage an den Wanden und die beiden Gruppen

finden Unterschiede bzw. Gemeinsamkeiten

O O Gruppentreffen
/ \ / \ / \ / \ e Je zwei Gruppen gehen ihre Plakate vor der Prasentation auf

Gemeinsamkeiten und  Unterschiede durch und
prasentieren diese dann im Plenum.

Gruppenarbeit

bei unterschiedlichen Wenn Gruppen unterschiedliche Themenstellungen im Plenum

Aufgabenstellungen prasentieren sollen, fiihrt das oft dazu, dass die ganze
Aufmerksamkeit der Teilnehmerlnnen nur bei ihrer eigenen
Gruppe ist und die anderen Prasentationen eher untergehen. Hier
konnen Sie folgendermaRBen vorgehen:

4 bis maximal 8 Pressekonferenz
Schiilerinnen e Die Zuhorerinnen werden zu Reporterinnen. Schaffen Sie
Gruppenarbeit dazu ein Setting adhnlich einer Pressekonferenz!

Zuhorerlnnen werden aufgefordert aktiv Fragen an die
Prasentatorinnen zu stellen.

O O
AARA

e Jede Gruppe prasentiert ihre Ergebnisse vor potenziellen

Auftraggeberinnen. Die Zuhoérerlnnen kommen also in die

O 0 0 O . ) e
D D D D Rolle, genau abwdagen zu muissen, ob das eben Gehorte fir
sie Sinn ergibt und muissen daher genau zuhoren, weil Sie

nachher zu einer Beurteilung kommen missen.

Hinweis:
In heterogenen Klassen kénnen Gruppenarbeiten von groRem Nutzen
sein. In unserer Methodendatenbank finden Sie folgende Methode:

Durch diese Methode arbeiten Schilerlnnen mit unterschiedlichen
Leistungsniveaus in Gruppen zusammen und werden ermutigt, einander
beim Lernen zu helfen.



https://learn.best-performers.eu/mod/data/view.php?d=9&rid=740&filter=1

Plenum - ganze Klasse

Wenn Sie mit der gesamten Klasse arbeiten, stehen Sie vor der Herausforderung, moglichst alle
Schiilerinnen mitzunehmen. Halten Sie daher die Plenumssituationen so kurz wie méglich! Priifen
Sie bei langeren Inputs, ob Sie lhre Prasentation nicht an sinnvollen Stellen unterbrechen und lhre
Schiilerlnnen den Lernstoff durch geeignete Ubungen festigen kénnen!

Themenkreis
e Diese Unterrichtsform findet als Frontalunterricht statt und
wird zur Einflhrung neuer Lerninhalte oder zur
Wiederholung und Festigung bereits besprochener Themen

(z.B. Besprechung von Rechtschreibproblemen,
Aufsatzerziehung, Erlernen mathematischer
Ganze Klasse Rechenverfahren, Einflihrung sachunterrichtlicher Themen,
...) genutzt.
Lehrgesprach

e Erarbeiten Sie den Stoff mit der ganzen Klasse anhand
vorbereiteter Fragen, die die Schiilerinnen zum Mitdenken
und zur Mitarbeit anregen.

Blitzlicht
e st eine Methode, um schnell mit einem Satz von jeder/m
Schilerln die momentane Stimmung/Befindlichkeit zu
erfahren.

Deheheomeone
Debehemeone
Debebeomeone
Debehemeone
Debebeomeone
Debehemeone

Expertinnenbefragung
e |hre Schilerlnnen erarbeiten Fragen zu einem Thema auf
Moderationskarten, die Sie als Expertln im Anschluss alle
beantworten. Hier kénnen Sie anschlieBend auch noch jene
Themen bringen, die auch wichtig sind, aber nicht auf den
Karten notiert gewesen sind.
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Komplexe Methoden individualisierten Unterrichts

Komplexe Methoden sind weit umfangreicher als einfache Methoden. In vielen Féllen setzen sie sich
aus zwei oder mehreren einfachen Methoden individualisierten Unterrichts zusammen. Sie tragen
dazu bei, dass sich Lernende moglichst aktiv in das Unterrichtsgeschehen einbringen kénnen und
fordern auf diese Weise die aktive Wissensgenerierung und -verarbeitung der Lernenden.

World-Café

Das World-Café ist eine Workshop-Methode , die von den US-amerikanischen
Unternehmensberaterlnnen Juanita Brown und David Isaacs entwickelt wurde. Sie eignet sich fiir
GruppengroRen ab zwolf und fiir bis zu 2000 Teilnehmerlnnen (GroBgruppenmoderation) und ist
somit im Klassenverband einfach umsetzbar.

Ziel ist, Teilnehmerlnnen mit passenden Fragen miteinander in ein konstruktives Gesprach iiber
fiir sie relevante Themen zu bringen.

Die Bildung von Kleingruppen erméglicht allen Beteiligten zu Wort zu kommen und sich aktiv an
Diskussionen und dem Austausch von Wissen zu beteiligen.

Damit fordert das World-Café die Selbstentwicklung, Selbststeuerung und Selbstorganisation aller
Beteiligten und macht den Leistungsvorteil der Gruppe sichtbar und die Starke der Gruppe
erlebbar.

Ein World-Café dauert etwa 45 Minuten bis drei Stunden. Die

Teilnehmenden stehen oder sitzen im Raum verteilt an kleinen

Tischen mit vier bis maximal sechs Personen. Die Tische sind mit

weilen, beschreibbaren ,Papiertischdecken” (oftmals Flipchart-

Papier) und Stiften bzw. Markern ausgestattet, auf denen
2 Diskussionsbeitrdge stichwortartig festgehalten werden. Ein/e
0 Moderatorin fiihrt in die Arbeitsweise ein, erldutert den Ablauf und
‘ weist auf die Verhaltensregeln, die ,, Café-Etikette”, hin.

i
B‘\/ B a x »~Gastgeberlnnen” an den Tischen sorgen fiir die inhaltliche
A B

Verknlipfung der Erkenntnisse aus den unterschiedlichen

‘ . : /‘ Diskussionsrunden.
\ﬁ 6 7;'; a Im Verlauf werden zwei oder drei unterschiedliche Fragen in
/ ‘ 3 aufeinanderfolgenden Gesprachsrunden von 15 bis 30 Minuten an
allen Tischen bearbeitet. Zwischen den Gesprachsrunden mischen

sich die Gruppen neu. Nur die Gastgeberlnnen bleiben die ganze
Zeit Giber an einem Tisch: Sie begrifRen neue Gaste, resiimieren
kurz das vorhergehende Gesprach und bringen den Diskurs erneut
in Gang.

Das World-Café schlieBt mit einer Reflexionsphase ab.




s

Gruppenpuzzle

Ein Thema wird in mehrere Unterthemen aufgeteilt und kooperativ erarbeitet.

Phase 1 - Einzelarbeit:
**iiiii .“*‘“ Jede Schiilerln bekommt ein Unterthema zugeteilt und arbeitet

dieses anhand von vorbereiteten Unterlagen auf.

Phase 2 — Expertlnnengruppen:

Alle Schiilerinnen, die dasselbe Unterthema bearbeitet haben,
‘ I treffen sich, um das Thema zu besprechen, zu vertiefen und die

wichtigsten Aspekte herauszuarbeiten.

Phase 3 — Mischgruppen:

Die Gruppen werden neu gebildet, sodass in jeder Gruppe jedes
' ' . I Unterthema (mindestens) einmal vertreten ist. Die einzelnen
Schilerinnen stellen in ihrer Gruppe der Reihe nach ihre
Unterthemen vor.

Am Ende dieser Gruppenarbeit ergibt sich aus den einzelnen
Puzzleteilen ein Gesamtbild zum Thema.

ev. Phase 4 — Auswertung:
Die Schiilerlnnen Uberprifen ihr Wissen anhand eines Quiz 0.3.,
reflektieren ihren Lernerfolg und den Lernprozess, ...




Lernsettings individualisierten Unterrichts
Lernsettings sind aufwendig - sowohl rdaumlich als auch methodisch - gestaltete Lernformen. Sie
bedienen sich einfacher und komplexer Lernmethoden und binden die Lernenden in die Planung,
Umsetzung und Prdsentation von Lernergebnissen so weit wie moglich ein und fordern dadurch
ganzheitliches und selbstbestimmtes Lernen.

Lernbiiro

Schiilerinnen lernen selbstgesteuert und individualisiert in einer vorbereiteten Lernumgebung.

Arbeitsanweisung und Materialien sind so aufgearbeitet, dass
Schilerinnen damit selbstgesteuert lernen kénnen.

Alle Unterlagen und Materialien stehen in einem Raum, dem
Lernbiiro, zur Verfigung, ebenso wie Arbeitsplatze fir die
Schiilerinnen.

Der Unterricht in diesem Fach findet zu festgelegten Zeiten im
Lernbiiro statt. Die Schiilerinnen arbeiten dort individuell in ihrem
eigenen Tempo mit Peers oder alleine an ihren Lernzielen.

Dabei werden sie von einer oder mehrerer Lehrkrafte gecoacht.
Diese unterstiitzen sie in ihren Lernprozessen und geben ihnen
regelmalig Feedback zu erledigten Aufgaben. Sie achten darauf,
dass alle zumindest die vorgegebenen Lernziele eines Schuljahres
(Semesters) erreichen.

Die Uberpriifung des Gelernten kann auch im Lernbiiro integriert
werden. Sobald die Schilerlnnen ein Lernziel erreicht haben,
melden sie sich freiwillig, um das Gelernte bei einem Lerncheck
nachzuweisen.

Forschendes Lernen

Forschendes

Lernen st

ein ergebnisoffener und dynamischer Prozess, bei dem

facheriibergreifendes Denken und Arbeiten im Mittelpunkt steht.
Forschende Kinder und Jugendliche kénnen:
selbststdndig eine fiir sie relevante Fragestellung oder Hypothese entwickeln,

mithilfe verschiedener Methoden (komplexere und einfache Methoden individualisierten
Unterrichts) nach Antworten suchen,

den Forschungsprozess selbst gestalten und reflektieren,

ihre Ergebnisse aufbereiten und prasentieren.

3.

-

aufbereiten,
prasentieren,

reflektieren

2.

sammeln,
beobachten,
erfahren

1.

Frage
entwickeln

Ein Forschungsprozess besteht immer aus mehreren Phasen, die
jedoch nicht als starres Stufenmodell aufgefasst werden sollten.
Vielmehr handelt es sich dabei um ein dynamisches Gerdst.

Forschen ist ein dynamischer Prozess, der aus mehreren Phasen
besteht, die miteinander verknipft sind und immer wieder Einfluss
aufeinander nehmen.

In seiner Grundstruktur kann forschendes Lernen sowohl von
Grundschulkindern im Sachunterricht als auch von Jugendlichen bei
der Bearbeitung relevanter Fragestellungen in allen Haupt- und
Nebengegenstdnden zum Einsatz kommen.

Folgende Phasen sind fiir Forschungsprozesse aller Art relevant:
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Frage entwickeln

Die Neugierde durch passende Fragen erwecken — das ist die Basis
fir forschendes Lernen! Fir jeden Forschungsprozess muss daher
zunachst ein Thema gefunden und dazu passende Fragen entwickelt
werden.

Forschungsfragen erfiillen folgende Kriterien:

e Forscherlnnen haben selbst ein groRes Interesse daran,
Antworten auf diese Frage zu finden.

e Forschungsfragen sind fiir die Forscherlnnen absolut relevant,
weil sie einen direkten Bezug zu deren Lebenswelt haben und
mit dem jeweiligen Vorwissen der Kinder und Jugendlichen
verknipft werden kénnen.

e Kinder und Jugendliche haben sich diese Fragen selbst
ausgewahlt.

e Forschungsfragen kénnen weder einfach mit ,,Ja“ oder ,,Nein“
beantwortet werden noch kénnen Antworten im Lexikon
oder Internet gefunden werden

Sammeln, beobachten, erfahren

Forschen ist in gewisser Weise Detektivarbeit, bei der ein Sachverhalt
aus unterschiedlichen Blickwinkeln betrachtet wird, um einer Sache
auf den Grund gehen zu kénnen.

Welche Methoden Forscherlnnen bei ihren Erkundungen und
Begriindungen verwenden, hiangt sowohl von ihnen selbst als auch
vom Kontext, in dem das forschende Lernen stattfindet, ab.
Forscherlnnen konnen ihre individuelle Vorgehensweise aus
folgenden Schritten frei zusammenstellen:

e Vermutungen aufstellen,

e Versuche durchfiihren,

e Beobachten und Beobachtungen dokumentieren,
e im Internet oder in der Bibliothek recherchieren,
e Experten befragen,

e Materialien sammeln,

o fotografieren,

® USW...

Aufbereiten, prasentieren, reflektieren

Materialien miissen geordnet und Ergebnisse dargestellt und
prasentiert werden — und das nicht erst am Ende eines
Forschungsprozesses. Wahrend des Forschens missen sich die
Forscherlnnen immer wieder mit ihren Kolleglnnen austauschen.
Dabei kommen die weiter oben beschriebenen einfachen Methoden
individualisierten Unterrichts zum Tragen, die die Forscherlnnen
darin unterstitzen, ihre eigene Vorgehensweise zu reflektieren.
Wichtige Fragen fiir die Reflexion sind:

e Ist es den Forscherlnnen gelungen, eigene Fragestellungen
zu entwickeln?

e Wovon sind die Kinder / Jugendlichen ausgegangen? Was
bedeutet das fir ihre momentane Lebenssituation?

e Welche Antworten haben sie gefunden? Was st
unbeantwortet geblieben und muss weiter erforscht
werden?

e Welche neuen Fragestellungen resultieren daraus?
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e Welche Methoden haben die Forscherlnnen verwendet?
Haben sie unterschiedliche Methoden eingesetzt?

Praxisbeispiel aus Osterreich - COOL — Cooperatives Offenes Lernen

COOL steht fiir Cooperatives Offenes Lernen und ist eine
Lehrerlnneninitiative, die seit Uber 20 Jahren in
Osterreich tatig ist. Auch Uber die Grenzen von
Osterreich hinaus stoRt COOL auf groRes Interesse.
Kooperationen sowohl auf Schulebene als auch mit
Schulbehdrden und Universitdaten sowie auf Ebene der
Lehrerlnnenaus- und -weiterbildung sind im Laufen,
insbesondere in Niedersachsen (Deutschland) und
Sudtirol. Als Kooperationspartner in EU-Projekten bringt
sich COOL mit Know-How immer wieder ein, auch um
den eigenen Blick zu weiten und selbst weiterzulernen.

Cooperatives Offenes Lernen versteht sich als
padagogischer Unterrichts- und
Schulentwicklungsansatz. COOL ist daher keine
Unterrichtsmethode sondern ein ganzheitlich gepragter, systemischer Ansatz, in dessen Mittelpunkt
die Haltung der an Schule beteiligten Akteure steht - ,a way of live“, wie Helen Parkhurst ihren
reformpadagogischen Ansatz bezeichnete.

Somit fulRt COOL auf den drei in dieser Publikation beschriebenen Saulen der Schulentwicklung:

COOL

cooperatives offenes lernen - mit e-learning

Organisationsentwicklung Unterrichtsgestaltung Personalentwicklung

und bietet Schiilerinnen, Lehrerinnen und Schulen eine Chance zur Weiterentwicklung.

Im Folgenden wird nun der Aspekt der Unterrichtsgestaltung herausgegriffen und exemplarisch
dargestellt:

Grundlage von COOL bildet der Daltonplan von Helen Parkhurst. Genauso wie dieser versteht sich
COOL nicht als fertiges Modell sondern ist ein Ansatz, der am jeweiligen Schulstandort entwickelt und
weiterentwickelt wird.
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Die drei COOL-Prinzipien, nach denen die Lehrerinneninitiative arbeitet, sind:

eFreirdume fir
selbstgesteuertes,
ganzheitliches,
facheriibergreifendes
Lernen werden
geschaffen, um so
Wahlfreiheit beziiglich
Aufgaben,
Aufgabenabfolge, Lernort
und Sozialform zu
ermoglichen.

eDiese Freiraume werden
sowohl von Schilelnnen
als auch von Lehrenden
dazu genutzt, ihre
Potenziale zu entdecken
und zu entfalten.

el ehrende und
Schilerlnnen kooperieren
miteinander in
unterschiedlichsten
Settings und lernen von-
und miteinander. So
kénnen sie ihre sozialen
und personalen
Kompetenzen
weiterentwickeln und
ihre Teamfahigkeit
starken.

eLehrende kooperieren
mit Schilerinnen, indem
sie sie wertschatzend und
auf Augenhohe in ihrem
Lernen begleiten.

¢|n den COOL-Einheiten
wird die Ubernahme von
Verantwortung durch die
Schiilerinnen gestarkt, da
sie ihre Lernarbeit
selbststandig planen und
organisieren. Sie
Ubernehmen auch
Verantwortung fiir ihre
Umgebung beim
gemeinsamen Lernen.
eDer regelmaRig
stattfindende Klassenrat
bietet zusatzlich Raum fir
die aktive Teilhabe an
Entscheidungsprozessen.

Die padagogische Haltung, die hinter COOL steht, bedeutet:

Lehrerlnnen verstehen sich als
Unterstiitzerlnnen und Aktiviererlnnen
der Lernprozesse ihrer Schiilerinnen.
Sie erkennen die Schilerlnnen mit
ihren Starken und Schwachen an,
helfen ihnen eine positive Beziehung
zu Inhalten und Zielen aufzubauen,
vertrauen in die Erreichung dieser
Ziele, geben dafiir ausreichend Zeit
und animieren die Schiilerlnnen zur
Reflexion ihrer Lernprozesse.

Den gleichen Anspruch stellen COOL-
Lehrerlnnen und COOL-Teams an ihre
eigenen Lernprozesse. Sie
identifizieren sich mit dem COOL-
Ansatz, geben sich die nétige Zeit,
reflektieren ihre Entwicklung und
bleiben auch bei den immer mit
Veranderungen verbundenen
Schwierigkeiten auf ihrem Weg.

Wie COOL in der Schulpraxis umgesetzt wird, verdeutlichen folgende wesentliche Bausteine:
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eDie Lehrerenden kooperieren in
Klassenlehrerlnnenteams: Wenn
Lernende teamfahig werden
sollen, dann missen es auch die
Lehrenden sein. Es gibt
regelméaRige Teamsitzungen,
eine gemeinsame Klausur zu
Beginn des Schuljahres und
Zusammenkinfte der
Klassenlehrerlnnenteams zur
Reflexion, Planung und
Weiterentwicklung der
Unterrichtsarbeit.

Klassenlehrerlnnen-Teams

oDie freien Arbeitsphasen
ermoglichen den Lehrenden erst
die Verdnderung der Rolle vom
lehrerinnenzentrierten
Unterricht zu Moderatorinnen
und Begleiterlnnen des
Lernprozesses ihrer
Schiilerinnen. Sie kénnen so auf
die Lernenden einzeln eingehen
und diese auch gezielt und
individuell fordern.

Lehrende als
Moderatorinnen und
Begleiterinnen des
Lernprozesses

o|n der regelmaRig
stattfindenden
Klassenratssitzung besprechen
die Lernenden ihre Anliegen,
reflektieren ihren
Lernfortschritt, trainieren
Gesprachsregeln,
Protokollfihrung und
Moderationstechniken. Sie
lernen, sich aktiv an
Entscheidungsprozessen zu
beteiligen und erleben so
Demokratie.

regelmaRig stattfindende
Klassenratssitzungen

oDie Schilerlnnen arbeiten mit
schriftlichen, haufig
facheriibergreifenden
Assignments
(Arbeitsauftragen), deren
Zielformulierungen sich an den
in den Lehrpldanen
festgeschriebenen
Kompetenzen orientieren.

schriftliche, haufig
facheriibergreifende
Assignments

eDer Einstieg in den
facherbezogenen und
fachertbergreifenden COOL-
Unterricht und dessen Reflexion
ist Basis und Trainingsfeld fiir
die Einfuhrung weiterer offener
Formen: Projektunterricht,
forschendes Lernen,
themenzentrierter Unterricht,
Arbeit in Lernbilros oder offene
Lernzeiten, in denen
Schilerlnnen ihre selbst
definierten Lernziele verfolgen.

offene Lernformen

eNeben den gesetzlich
vorgeschriebenen summativen
Formen der
Leistungsbeurteilung (Tests,
Schularbeiten) werden auch
formative Formen der
Leistungsbewertung wie z.B.
(Selbst-)Reflexionen oder
Portfolios eingesetzt, um
Schiilerinnen beim
Rollenwechsel vom
Konsumenten des Unterrichts
zum eigenverantwortlich
Lernenden zu unterstltzen.

zuséatliche formative

Formen der
Leistungsbewertung
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eIn ca. einem Drittel der
Unterrichtszeit, in sogenannten
COOL-Einheiten (COOL-Stunden,
COOL-Tage, COOL-Blocke)
haben die Lernenden die
Freiheit zu entscheiden, wann,
wo und wie sie die gestellten
Aufgaben bis zu den
vorgegebenen Terminen
bewaltigen wollen. Das
schrittweise Offnen des
Unterrichts in mehreren
(moglichst allen) Fachern
trainiert fachliche, soziale und
Selbstkompetenzen
gleichermaRen.

freie Zeiteinteilung fiir
Arbeitsauftrage

eDie Nutzung von digitalen
Medien und Methoden des
elearning (,eCOOL") erganzen
und unterstiitzen die
differenzierte Unterrichtsarbeit
(Lernplattformen, elektronische
Assignments, learning Apps,
eFeedback, ePortfolio,...)

Nutzung digitaler Medien

oIn regelmaRiger Elternarbeit
werden Eltern durch ihr
Feedback zum Mitgestalten
der Lernprozesse angeregt.

Eltern als Bildungspartner



Die meisten Schulen finden einen Einstieg in COOL, indem Schulteams (2 oder mehrere Lehrerinnen
pro Schule) an dem 4-semestrigen COOL-Lehrgang teilnehmen. Neben der Vermittlung der
theoretischen Grundlagen fiir COOL arbeiten die Teilnehmerlinnen vor allem an ihrer eigenen Haltung
und lernen innovative (COOL-)Schulstandorte kennen. Das Kernstiick des Lehrgangs bildet das COOL-
Entwicklungsprojekt an der eigenen Schule, das im Rahmen des Lehrgangs initiiert und begleitet wird.
So soll der Transfer in den Alltag und somit eine nachhaltige Unterrichts- und auch Schulentwicklung
im Sinne von COOL gewahrleistet werden.

Hinweis:
Lesen Sie hier, wie eine Schule im Stundenplan fiir COOL-Unterricht Platz
geschaffen und damit lhren Schilerlnnen autonomes und

selbstgesteuertes Lernen ermdglicht hat:

Parallel zur Erprobung und Entwicklung des eigenen Ansatzes in der Praxis setzt COOL auf die
regelmaRige Auseinandersetzung mit aktuellen wissenschaftlichen Erkenntnissen. Die
wissenschaftliche Begleitung durch die Johannes Kepler Universitat Linz (Prof. Herbert Altrichter) soll
den in der Praxis erlebbaren Erfolg sichtbar machen, zum anderen sollen Erkenntnisse fir die
Weiterentwicklung von COOL gewonnen werden.

Zum Thema ,Haltung” von Lehrerlnnen im Rahmen des Projekts Selbststeuerungskompetenzen von
Lehrpersonen kooperiert COOL mit der Universitat Salzburg (Prof. Franz Hofmann) und entwickelt
Fortbildungsformate zur Professionalisierung von Lehrenden und Schulleitungen in diesem Bereich.

Die COOL-Community, wohl die erste community of practice im Osterreichischen Bildungsbereich, wird
regelmaRig auf unterschiedlichen Ebenen gestarkt: Alle zwei Jahre findet die COOL-Biennale, eine
padagogische Fachtagung statt. Jahrlich im Herbst treffen sich die COOL-Multiplikatorlnnen zum
Austausch und zur gemeinsamen Weiterentwicklung der eigenen Kompetenzen sowie von COOL.
Mittels digitaler Unterstiitzung werden der Austausch geférdert sowie die Zusammenarbeit vertieft.

Die LehrerInneninitiative COOL ist offen flr alle Interessierten. Sie ist nicht nur ein Bestandteil in der
Bildungslandschaft in Osterreich und dariiber hinaus, sondern will auch einen wertvollen Beitrag fiir
die Weiterentwicklung der Schulpraxis in Osterreich und iiber die Grenzen hinaus leisten.

Weitere Informationen zu COOL finden Sie auf folgender Webseite:

Hinweis:
Auf der Webseite

cool

cooperalives offenes lernen - mil e-learming

finden Sie weitere Informationen liber sowie Kontaktmaoglichkeiten zu
dieser Lehrerlnneninitiative



https://learn.best-performers.eu/mod/data/view.php?d=9&rid=721&filter=1
https://www.cooltrainers.at/
https://www.cooltrainers.at/
https://www.cooltrainers.at/

Personalentwicklung

Wie Sie lhre Mitarbeiterinnen auf entsprechende Veranderungen vorbereiten konnen und vor allem
wie Sie sie bei diesen Veranderungen auch begleiten und unterstiitzen kénnen, widmet sich der
Themenabschnitt: ,Das Komfortzonenmodell als Methode bei Verdanderungen“

Weil Lehrerlnnen europaweit burnout gefdhrdet sind und damit Burnout auch an lhrem
Schulstandort ein Thema sein kdnnte, haben wir einen eigenen Block zu diesem wichtigen Thema
verfasst. Lernen Sie mehr dariiber, in welchen Phasen Burnout typischerweise verlauft, welche
Symptome Sie bei lhren Mitarbeiterinnen dabei beobachten und welche Hilfestellungen Sie
anbieten kénnen.
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Personalentwicklung

Veradnderungen fallen nicht immer leicht. In Organisationen — und die Schule ist eine Organisation -
kénnen mitunter auch groRe Widerstdande seitens einiger Mitarbeiternnen (Lehrerinnen) aufgebaut
werden, die einen Veranderungsprozess, einen Change-Management-Prozess, erheblich erschweren
kénnen.

Bei unseren Interviews haben uns Schulleiterinnen immer wieder ein Modell vorgestellt, das sie zum
Einstieg in Mitarbeiterlnnengesprache und bei Konferenzen gerne beniitzen:

Unterstltzung bei Change-Prozessen - Das Komfortzonenmodell als Methode bei
Veranderungen

Der Mensch ist ein Gewohnheitstier ...

Oft werden bei geplanten Verdnderungen in Schulen die Reaktionen der Lehrerlnnen nicht
mitberlicksichtigt. Lehrerinnen werden in Veranderungsprozesse regelrecht hineingestofRen.

Die meisten Menschen neigen aber dazu, es sich in ihrer persénlichen Komfortzone gemditlich zu
machen. Es kostet sie viel Zeit und Energie, von vertrauten Strukturen und Verhaltensmustern
Abschied zu nehmen.

Gerade in Veranderungsphasen offenbart sich die Qualitat der Fiihrungskultur in der Schule: Eine gute
Schulfihrung nimmt alle Lehrerinnen auf konstruktive Weise von Anfang an mit.

Wer lberrumpelt wird, geht erst einmal in den Widerstand. Das ist eine sehr menschliche Reaktion. Je
friiher Lehrerlnnen in einen Change-Prozess einbezogen werden, desto besser kénnen Sie als
Schulleitung den Prozess steuern.

In Mitarbeiterinnengesprachen kénnen Sie herausfinden, welche Unterstiitzung Ihre Mitarbeiterinnen
sich wiinschen (oder benétigen), um die Veranderung mitgehen zu konnen. Unterstiitzen Sie |hr
Lehrerlnnen-Team darin, die Komfortzone zu verlassen. Ihre Mitarbeiterlnnen haben sich in der Regel
an eine gewisse Routine gewohnt, agieren in ihrem beruflichen Alltag also Uberwiegend in der
Komfortzone. Sie tun bevorzugt das, was sie aus ihrer eigenen Sicht gut kdnnen und worin sie oft auch
tatsachlich eine hohe Kompetenz aufweisen.



Bei Veranderungen miussen sie allerdings ihre Komfortzone verlassen und sich in die Lernzone
begeben. Also Dinge tun, die sie (so) noch nicht getan haben, aber durchaus (ibernehmen oder lernen
konnten. Die meisten Mitarbeiter ergreifen eher selten von sich aus die Initiative, tber (alt)bekannte
Grenzen zu gehen. Deshalb ist es die Aufgabe von Fihrungskraften, ihre Mitarbeiterlnnen in
Veranderungsprozessen zu unterstiitzen.

e Machen Sie sich selbst und lhren
Mitarbeiterinnen das
Komfortzonenmodell bewusst und setzen

Sie es bei Mitarbeiterinnengesprachen
und bei Konferenzen ein, um personliche
Entwicklungsprozesse anzustoflRen!

Die einzelnen Zonen des Komfortzonenmodells
Das Komfortzonenmodell unterscheidet im Prozess der Veranderung drei Zonen:

Panikzone

Komfortzone

Komfortzone

Jeder Mensch hat seinen Komfortbereich, in dem er sich wohlflihlt und seine Aufgaben selbstsicher
und routiniert erfiillen kann, da er sich seiner Starken und Fahigkeiten bewusst ist. AuBerhalb dieser
Komfortzone beginnt das Unbekannte; das neue Aufgabengebiet liegt jenseits der bisher vertrauten
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—
Grenzen. Deshalb |6st das Verlassen des Komfortbereichs meistens ein Gefiihl des Unbehagens aus;

Ilhre Mitarbeiterlnnen missen sich iberwinden — und viele von ihnen kimpfen dabei mit Zweifeln oder
Versagensdngsten.

Lernzone

In diesem Grenzgebiet, zwischen Komfortzone und neuen Herausforderungen, beginnt die Lernzone:
Hier liegt die Chance, zu wachsen, zu lernen und neue Erfahrungen zu machen. Sind diese Erfahrungen
positiv und lhre Mitarbeiterinnen meistern die Herausforderung, so wachst ihr Komfortbereich.
Dringen sie aber zu weit vor oder ist das Tempo zu schnell, steigt das Risiko zu scheitern.

Panikzone

...dann geraten sie in die Panikzone, hier liegt alles, was nicht zu bewaltigen ist, was sie nicht mehr
richtig kontrollieren kdnnen. Risiko und Gefahr werden libermachtig, es kann kein Lernen mehr
stattfinden. Wenn in diesem Bereich tatsdchliches Versagen erfahren wird, ziehen sich
MitarbeiterInnen meist wieder in ihren Komfortbereich zuriick und verstarken dessen Grenzen sogar
noch. Es wird dann immer schwieriger, MitarbeiterInnen zu einem neuen Anlauf zu bewegen.

Begleitung durch die Zonen

—

e Als Schulleitung kénnen Sie lhre Mitarbeiterlnnen durch
diese Zonen begleiten und sind vor allem unterstitzend
prasent, wenn sie in die Panikzone geraten. Sie agieren

jeweils abhangig davon, in welcher Phase sich einzelne
Mitarbeiterinnen befinden und in welche Richtung
seine/ihre Bewegung geht bzw. gehen soll:

Wege aus der Komfortzone




Gemeinsam geht es besser: Begleitung durch die Lernzone

Zeigen Sie Perspektiven und
Chancen auf, vereinbaren Sie
Entwicklungs- und Leistungsziele.

Identifizieren Sie
Verbesserungspotenziale und
fordern Sie durch Fortbildung oder
Coaching.

Halten Sie sie informiert,
kommunizieren Sie Statusberichte
und Teilerfolge.

Fordern Sie die Kooperation im
Kollegium

Erkennen Sie
Leistungssteigerungen an, geben
Sie Lob und Feedback.

Don’t panic!: Erste Hilfe in der Panikzone

Nehmen Sie die Angste lhrer
Mitarbeiterlnnen ernst und
vermitteln Sie ihnen Sicherheit.

Wairdigen Sie bisherige Erfolge
und entwickeln Sie positive
Zukunftsszenarien.

Unterstiitzen Sie lhre
Mitarbeiterlnnen und
organisieren Sie bei

Uberforderung konkrete Hilfe.

Burnout als Gesundheitsrisiko fiir Lehrkrafte

In ganz Europa stehen Lehrkrdfte und Schulleiterinnen aufgrund der hohen Komplexitat der
schulischen Herausforderungen, mit denen sie konfrontiert sind, unter groBem Stress. Sie sind dazu
angehalten, in zunehmend multikulturellen Klassenzimmern zu unterrichten, Schiilerinnen mit
besonderen Bediirfnissen zu integrieren und IKT zu nutzen, um noch effektiver zu unterrichten, neue
Bewertungs- und Evaluationsprozesse zu verwenden und Eltern effektiv an ihren jeweiligen Schulen zu
beteiligen.

Dabei stehen sie unter standig wachsendem Druck, der von verschiedenen Seiten auf sie ausgelibt
wird: Schilerinnen, Eltern, Medien, politische Gruppierungen und andere Interessengruppen stellen
anspruchsvolle und gleichzeitig oft sehr widerspriichliche Anforderungen an Padagoglnnen.

Verschiedenen Studien zufolge wird die Burnoutrate von Lehrerlnnen in Europa auf zwischen 25% und
35% geschatzt. Dieses psychologische Leiden zeitigt negative Auswirkungen auf die Lehrerinnen selbst,
auf ihre Schilerlnnen und somit auf das gesamte Bildungssystem.

Folgende Symptomatik von Lehrerinnen Burnout und deren Auswirkungen auf Schiilerinnen und
letztendlich auf das Bildungssystem kann beobachtet werden:
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eLustlosigkeit, Ubellaunigkeit, Gereiztheit,

eGeflihle des Versagens, der Sinnlosigkeit,

eAngst, den Anforderungen nicht mehr gewachsen zu sein,
Lehrerlnnen emangelndes Interesse am Beruf oder Aufgabenbereich,
epermanente Mudigkeit, Mattigkeit, Kraftlosigkeit und Erschdpfung

egeringere Bildungsaspiration

egeringere Motivation zu lernen
eschlechtere Lernergebnisse
eVerhaltensprobleme nehmen zu
eLehrerinnen-Schiilerinnen Beziehung leidet

egeringere
Innovation

e Abfall des
Leistungsniveaus

Unter diesen Umstdnden kann mit neuen Herausforderungen (einschlieBlich der Ziele der EU und der
Mitgliedstaaten in diesem Bereich), die das Bildungssystem und die Gesellschaft den Lehrerinnen
stellt, mit jenem Drittel seiner Hauptakteurlnnen, die mit Burnout zu kimpfen haben, nicht effizient
umgegangen werden.

Burnout

Burnout, auch Burnout-Syndrom (englisch burn out ,ausbrennen‘) ist eine Spezialform von
personlichen Krisen, die mit eher unauffalligen Frihsymptomen beginnen und mit volliger
Arbeitsunfahigkeit oder sogar Suizid enden kénnen.

Burnout geht mit emotionaler Erschdpfung und dem Gefiihl von Uberforderung sowie reduzierter
Leistungszufriedenheit einher. Als Ursachen fiir Burnout werden sowohl exogene Faktoren der
(Arbeits-)Umwelt als auch personliche Dispositionen wie Perfektionismus oder die Unfahigkeit zur
Abgrenzung diskutiert.

Hinweis:
Auf unserer Projekt-Webseite befindet sich folgendes Instrument:

Dieses Selbstevaluierungsinstrument zeigt lhnen unter anderem, welche
Dispositionen Sie personlich besonders anfallig fiir Stress machen.

Hier geht’s direkt zum Stresstest

Burnout entwickelt sich, verursacht durch fortlaufende physische, emotionale und mentale
Verausgabung schleichend liber Monate und Jahre hinweg und endet mit dem korperlichen, mentalen,
psychischen und sozialen Zusammenbruch der Betroffenen.

Wesentliche Symptome von Burnout sind korperliche und emotionale Erschopfung, anhaltende
physische und psychische Leistungs- und Antriebsschwache sowie die zunehmende Unfahigkeit, sich
zu erholen. In einigen Fallen folgen auf Phasen der Besserung und Erholung weitere Phasen der
zunehmenden Verschlechterung. Brisant ist, dass Burnout in vielen Fallen nicht rechtzeitig erkannt
wird, weil der Ubergang von normaler Erschépfung zu den ersten Stadien des Burnouts oft nicht
realisiert - und als normale Entwicklung akzeptiert wird.

-~ -
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Hinweis:
Sehen Sie sich

in unserer Methodendatenbank an! Lehrkrafte unterstiitzen einander und
senken dadurch das Risiko, auszubrennen (Burnout).

AulRerdem zielt auch die Methode
darauf ab, Lehrerlnnen zu einer gegenseitig unterstiitzenden

Zusammenarbeit zu motivieren. Letztendlich kommen diese Bemiihungen
den Schiilerlnnen zu Gute.

* Machen Sie sich mit den verschiedenen Phasen des
Burnout-Syndroms vertraut, damit Sie friiher erkennen
kdnnen, wann Kolleginnen beginnen, auszubrennen.

¢ Dadurch kénnen Sie entweder selber rechtzeitig Hilfe
anbieten, oder Kolleginnen empfehlen, professionelle
Hilfe in Anspruch zu nehmen.



https://learn.best-performers.eu/mod/data/view.php?d=9&rid=942&filter=1
https://learn.best-performers.eu/mod/data/view.php?d=9&rid=892&filter=1

Phasen und Symptome

In der Literatur gibt es verschiedene Burnout-Modelle. Eines der bekanntesten stammt von Herbert

Freudenberger & Gail North (Freiburg, 1992). Im Folgenden ist es kurz dargestellt:

1. Der Zwang sich

12. Véllige -

Burnout-
Erschopfung

11. Depressionen

10. Innere Leere

9. Verlust des
Gefiihls fiir
eigene
Personlichkeit

Erschopfungs-

Phase

Wider

8. Beobachtbare
Verhaltens-

Nicht jede dieser 12 Stufen muss sich in eindeutiger Weise zeigen. Die einzelnen Stufen kénnen auch

anderung

7. Riickzug

ineinander Gbergehen bzw. sich Gberlappen.

beweisen

2. Verstarkter
Einsatz

Alarm-
Reaktionen

stands Phase

3. Subtile
Vernachlassi-
gungen eigener
Bediirfnisse

4. Verdrangung
von Konflikten
und Bediirfnissen

5. Umdeutung
von Werten

6. Verstarkte
Verleugnung
aufgetretener

Probleme

Alarmreaktionen
Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Stufe 4
Der Zwang sich zu Verstarkter Einsatz Vernachlassigung Verdrangung von
beweisen eigener Bediirfnisse Konflikten und
Bediirfnissen
e  Besondere ¢  Besondere Bereitschaft |  Chronische e  Fehlleistungen wie z.B.:
Begeisterungsfahigkeit zur Ubernahme von Vernachldssigung Vergessen von
fir die Arbeit neuen Aufgaben eigener BedUrfnisse Terminen,
e  Erhohte Erwartungen e  Freiwillige Mehrarbeit | e  Mehrkonsum von Nichterledigen von
an sich selbst und unbezahlte Kaffee, Aufputsch- versprochenen
e Ubersehen eigener Uberstunden, auch an mitteln bzw. Zigaretten Aufgaben,

Grenzen und
Zurickstellen eigener
Bedurfnisse

freien Tagen, am
Wochenende und in
der Urlaubszeit
Gefiihl der
Unentbehrlichkeit

Gelegentliche
Schlafstérungen

Ungenauigkeit,
Energiemangel,
Schwachegefiihl
Aufgabe von Hobbys
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Widerstandsphase

Stufe 5

Umdeutung von
Werten

Abstumpfung und
Aufmerksamkeits-
stérungen

Meiden privater
Kontakte, die als
belastend empfunden
werden

Probleme mit dem/r
Partnerin, mit Zeichen
des Beziehungs-Burn-
outs

Zynismus und
sarkastische
Bemerkungen
nehmen zu

Stufe 6

Verstarkte
Verleugnung
aufgetretener
Probleme

Gefiihl mangelnder
Anerkennung,
Desillusionierung
Widerstand, taglich zur
Arbeit zu gehen,
Arbeitszeiteinstellung,
die als innere
Kiindigung bezeichnet
werden kann
Vermehrte Fehlzeiten,
verspateter
Arbeitsbeginn,
vorverlegter
Arbeitsschluss

Stufe 7
Riickzug

Orientierungs- und

Hoffnungslosigkeit,
Ohnmachtsgefihle,
innere Lehre
Ersatzbefriedigung durch
Essen, Alkohol, Drogen,
Spielen, Sexualitat
Abbau der kognitiven
Leistungsfahigkeit,
Ungenauigkeit,
Desorganisation,

Entscheidungsunfahigkeit

Psychosomatische
Reaktionen,
Gewichtsveranderungen,
Herzklopfen,
Bluthochdruck

Stufe 8
Deutliche

Verhaltensanderung

Eigenbrotelei,
Selbstmitleid,
Einsamkeit, argerliche
Reaktionen auf gut
gemeinte Zuwendung
Verringerte Initiative,
verringerte
Produktivitat: Dienst
nach Vorschrift
Verflachung des
sozialen Lebens:
Gleichgiiltigkeit,
Gefiihl der
Sinnlosigkeit
Verflachung des
sozialen Lebens:
Wenig personliche
Anteilnahme an
anderen, gleichzeitig
exzessive Bindung an
Einzelne, Meidung
beruflich-sozialer
Kontakte

Erschopfungsphase
Stufe 10

Innere Leere

Stufe 9
Verlust des Gefiihls

Stufe 12

Véllige Burnout-
Erschopfung

Stufe 11

Depression und
Erschopfung

fiir die eigene
Personlichkeit

Wechsel zwischen .
starken schmerzhaften
Emotionen mit dem

e  Entfremdung, Gefihl .
des Abgestorbenseins
und innere Leere

Negative Einstellung .
zum Leben,
Hoffnungslosigkeit

Lebensgefahrliche
geistige, korperliche
und emotionale

e  Automatenhaftes Gefiihl des inneren e  Erschdpfung, starker Erschopfung
Funktionieren Abgestorbenseins Wunsch nach e Angegriffenes

e  Psychosomatische e  Phobische Zustdnde, Dauerschlaf Immunsystem, Herz-
Reaktionen treten noch Panikattacken und e  Existenzielle Kreislauf-
mehr in den Angst vor Menschen Verzweiflung, Erkrankungen, Magen-
Vordergrund e  Eigenbroteleien, Selbstmordgedanken Darm-Erkrankungen

Einsamkeit, negative und -absichten .
Einstellung zum Leben

e  Fallweise exzessive
sinnliche Befriedigung,
z.B.: Kaufrausche,
Fressattacken,
exzessiver Sex ohne

wirkliche Befriedigung

Suizidalitat,
Selbstmordgefahr
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Hilfestellungen bei Burnout

Die ersten drei Stufen konnen situativ immer wieder einmal auftreten — wenn derartige
Verhaltensweisen aber langere Zeit andauern oder sich systematisch wiederholen (chronisch werden),
sollten Sie dies als Signal sehen! Versuchen Sie in einem MitarbeiterInnengesprach, den Ursachen auf
den Grund zu gehen, und schlagen Sie entsprechende MaRnahmen aus der Verhaltnis- und
Verhaltenspravention vor.

Hinweis:
Hier finden Sie weitere Informationen zu Verhaltnis- und
Verhaltenspravention:

Bei STUFE 4 bis 8 kdnnen bereits die koérperlich-seelisch-geistige Gesundheit sowie das soziale Leben
betroffen sein. Hier ist es wichtig, dass Sie in einem Mitarbeiterlnnengesprach zusatzlich zu den vorher
beschriebenen MaRnahmen dem/der Mitarbeiterin empfehlen, externe Beratung (Lebens- und
Sozialberatung, psychologische Beratung, etc.) in Anspruch zu nehmen.

Ab STUFE 9 sollte eine Psychotherapie in Erwagung gezogen werden. Ab STUFE 11 ist wegen der akuten
Gesundheitsgefahrdung zusatzlich eine arztliche Behandlung notwendig.

Burnout-Vorbeugung

Viele in unserer Datenbank gesammelte Methoden resultieren aus dem Versuch der jeweiligen Schule,
bessere Arbeitsbedingungen fiir Schilerinnen, Lehrerinnen und die Schulorganisation insgesamt zu
schaffen. Hier ist fiir uns besonders deutlich geworden, dass, wenn man nur Verhaltenspravention
betreibt, jedoch nichts an gesundheitsschadlichen Rahmenbedingungen dndert, Mitarbeiterinnen sehr
leicht wieder in ein risikohaftes Gesundheitsverhalten zurickkippen.

Gelingendes Schulmanagement bedeutet in diesem Sinn, dass sich vor allem folgende Werte in der
Schulkultur manifestieren und in allen Beziehungsebenen widerspiegeln:

Schulkultur
|

Schulleitung Schulleitung Lehrerin Lehrerin Schilerin
Ebenen " " "
Schiilerln Lehrerin Lehrerin Schlerln Schilerln
\\‘y
\
LA
y /
&
- 7




positive Identifikation mit der Schule

Ermoglichen Sie lhren Schilerlnnen, stolz darauf zu sein, Teil
dieser Schule zu sein. Dies gelingt durch ein Leitbild, dessen
Werte auch die Schilerinnen ansprechen und die
Besonderheiten ihrer Schule widerspiegeln.

Organisieren Sie Schulveranstaltungen, die Raume schaffen,
einander besser kennenzulernen und ermoglichen Sie
Schilerinnen und Eltern, sich aktiv einzubringen. Feiern Sie
gemeinsam Feste und Erfolge!

Erarbeiten Sie gemeinsam mit dem LehrerInnenteam, was lhre
Schule besonders und einzigartig macht.

Verfassen Sie ein Leitbild und achten Sie darauf, dass es prasent
und aktuell bleibt.

Kreieren Sie ein ansprechendes Schullogo und machen Sie es so
oft wie moglich sichtbar (Plakate, T-Shirts, Aussendungen, etc.)
Starken Sie den Zusammenhalt des Kollegiums durch
wiederkehrende teambildende Aktivitaten.

Reflektieren Sie fiir sich und unter Kolleglnnen, welche Werte
Lehrerin<—>Lehrerln lhnen personlich an Threm Arbeitsplatz Schule wesentlich und
wichtig sind und melden Sie dies der Schulleitung zuriick.
Hangen Sie das Leitbild im Klassenraum auf und finden Sie
immer wieder Ankniipfungspunkte zwischen den Schulwerten
und den Lebenswelten der Schiilerinnen. Regen Sie eine
Reflexion und eine kritische Auseinandersetzung mit diesen
Lehrerln<—>Schilerin Werten an, um sie aktuell zu halten.

Machen Sie den Schilerinnen bewusst, dass sie die Schulkultur
mittragen — im taglichen Unterricht und nach AulRen.

Schaffen Sie Erlebnisse, die den Schiilerinnen Anlass geben,
stolz auf ihre Schule zu sein.

Organisieren Sie Wettbewerbe oder Projekte, in denen
Schilerln<—=>Schilerin Schiilerlnnen ihre Arbeiten und ihre Schule der Offentlichkeit
oder anderen Schiilerinnen prasentieren (Austauschprojekte).

g -

Schulleitung<—>Schlerin

Schulleitung<—>Lehrerin

Ebene

Aktionen und MaRkRnahmen
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Selbstbestimmung und Mitbestimmung

Ebene

Schulleitung<—>Schiilerin

Zeigen Sie Leadership und trauen Sie sich, Rlickmeldungen
von lhren Schiilerinnen und den Eltern einzuholen
(Feedbackkultur).

Geben Sie Schilerlnnen abgegrenzte Aufgabenbereiche,
die sie selbstverantwortlich Gbernehmen kénnen.

Nutzen Sie die Stimme des

Schilerinnenparlaments, um Entscheidungen auf eine
breite und gemeinsame Basis zu stellen.

Binden  Sie  Schilerinnen und Eltern  durch
Ideenwettbewerbe (ldeenmanagement) in die
Schulentwicklung ein.

Schulleitung<—>LehrerIn

Geben Sie gezielt Verantwortung ab und installieren Sie
Steuerungsgruppen fir klar definierte Themen und
Aufgabenbereiche.

Nutzen Sie Instrumente der Organisationsentwicklung, um
gemeinsam mit dem Kollegium Schulentwicklung
voranzutreiben.

Gestalten Sie die Stundenpldne bewusst so, dass
Freirdume fir selbstbestimmtes und teamorientiertes
Handeln entstehen.

Zeigen Sie allen durch lhr Vorbild, dass kritisches Denken
und couragiertes Handeln an lhrer Schule erwiinscht sind.

Lehrerln<—>Lehrerln

Nutzen Sie Ihre Entscheidungskompetenzen, um sich in
Lehrerlnnenteams  mit  Vorschlagen und Ideen
entsprechend einzubringen (z.B. facheribergreifende
Projektarbeit).

Lehrerin<—>SchiilerIn

Zeigen Sie Leadership und trauen Sie sich, Riickmeldungen
von lhren Schiilerinnen und den Eltern einzuholen
(Feedbackkultur).

Nutzen Sie die Stimme des Klassenrates, um
Entscheidungen auf eine breite und gemeinsame Basis zu
stellen.

Fordern Sie die Selbststandigkeit und Selbstverantwortung
Ihrer Schilerlnnen, indem Sie diese ihre eigenen
Lernprozesse mitbestimmen lassen (individualisierter
Unterricht).

Schilerln<—>SchulerIn

Regen Sie lhre Schiilerlnnen immer wieder dazu an, sich
eine eigene Meinung zu bilden und zu duRern (Reflexions-
und Feedbackkultur, Kommunikation).

Geben Sie Schiilerinnen abgegrenzte Aufgabenbereiche
innerhalb des Klassenmanagements, die sie
selbstverantwortlich Gbernehmen kénnen.

Schaffen sie Settings, innerhalb derer Schiilerinnen
selbstbestimmtes Handeln trainieren kénnen
(Peersysteme, Tutoring).

Aktionen und MaRRnahmen
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Wertschiatzender Umgang

Seien Sie sich lhrer Vorbildwirkung bewusst und leben Sie
vor, dass in einem hierarchischen System Begegnungen auf
Augenhohe moglich und sinnvoll sind.

Schaffen Sie ein Schulklima der Wertschatzung, in dem
Menschen nicht ausschlieBlich nach ihrer Leistung beurteilt
Schulleitung<—>Schiilerin | werden.

Achten Sie auf héfliche Umgangsformen (z.B. GriRen) und
gehen Sie mit gutem Beispiel voran.

Etablieren Sie neben einer Leistungskultur auch eine
Haltung, in der Neues ausprobiert werden kann und jede/r
Fehler machen darf, um aus ihnen zu lernen (Fehlerkultur).
Fokussieren Sie sich in Mitarbeiterlnnengesprachen vor
allem auf die Starken und Ressourcen der Lehrerlnnen und
zeigen Sie Potenziale auf. Vergessen Sie nie, das
Engagement |hrer Mitarbeiterinnen zu wiirdigen. Geben Sie

[

. vice versa auch dem Lehrerinnenteam die Gelegenheit, Ihr g
Schulleitung<—>Lehrerin . <
Engagement zu sehen und es entsprechend zu wiirdigen. ©

Organisieren Sie Trainings, um die @

% Kommunikationsfahigkeiten |hrer Mitarbeiterlnnen zu | =
= starken (gewaltfreie Kommunikation, Feedback anhand der g
Attributionstheorie, etc.) c

R . A (]

Schaffen Sie entsprechende Settings, in denen lhre | g

Lehrerin<—>Lehrerln Mitarbeiterlnnen einander konstruktives Feedback geben | €
kénnen. <

Setzen Sie die Attributionstheorie, um lhren Schilerlnnen
ein personliches und wertschatzendes Feedback zu geben.
Nehmen Sie immer wieder Bezug zu den Lebenswelten ihrer
Schilerlnnen, indem Sie den Lernstoff situieren und so
geeignete Anschlussmoglichkeiten schaffen.

Gehen Sie auf die individuellen Kompetenzen und
Fahigkeiten lhrer Schiilerinnen durch individualisierten
Unterricht ein.

Vermitteln Sie lhren Schilerlnnen
Kommunikationstechniken, die ein wertschatzendes
Klassenklima unterstiitzen und lassen Sie die Schilerlnnen
regelmalig die Gesprachskultur in der Klasse reflektieren.
Schaffen Sie fir lhre Schilerlnnen Gelegenheiten, sich
gegenseitig wertschatzendes Feedback zu geben.

Lehrerin<—>SchiilerIn

Schilerln<—>Schulerin
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Positive Beziehungen gestalten und gegenseitiges Unterstiitzen

Ebene

Schulleitung<—>Schiilerin

Seien Sie im taglichen Schulbetrieb prasent.

Nehmen Sie bei allen sich anbietenden Anlédssen (nicht nur bei
Regellbertretungen) Kontakt mit lhren Schiilerlnnen auf und
versuchen Sie, sich die Namen der SchiilerInnen zu merken.

Schulleitung<—>Lehrerin

Zeigen Sie im Mitarbeiterlnnengesprach Interesse an der
Person und deren Befindlichkeit.

Nutzen Sie gemeinsame Unternehmungen mit dem
Lehrerlnnenteam, um auch personlich und informell in
Kontakt zu treten.

Lehrerln<—>Lehrerin

Viele Lehrkrafte sind nach wie vor als Einzelkdmpferinnen
unterwegs. Tragen Sie dazu bei, dass aus lhren
Mitarbeiterlnnen Teamplayer werden, die sich gegenseitig
unterstltzen, indem Sie geeignete Rahmenbedingungen
dafiir schaffen!

Lehrerin<—>Schilerin

Stellen Sie durch gutes Klassenmanagement sicher, dass sich
lhre Schiilerlnnen auch als Person wahrgenommen fihlen.
Seien Sie fir Ihre Schiilernnen als ganze Person splirbar und
haben Sie nicht den Anspruch an sich, unfehlbar und
allgegenwartig zu sein.

Zeigen Sie personliches Interesse an Ihren Schiilerinnen.
Uberlegen Sie sich, welche passenden Beziehungsangebote
Sie Ihren Schilerlnnen machen wollen.

Machen Sie sich bewusst, dass Gerechtigkeit in diesem Sinn
bedeutet, auf die Schilerlnnen individuell und
bedirfnisorientiert einzugehen.

Erwarten Sie von den Schiilerinnen, dass sie kooperieren und
sich gegenseitig unterstitzen.

Schilerln<—>Schulerin

Unterstitzen Sie lhre Schilerlnnen darin, innerhalb der
Klasse tragfihige Beziehungen aufzubauen (Teambuilding,
Training von sozialen Kompetenzen)

Schaffen Sie Settings, in denen die Schiilerinnen Kooperation
trainieren konnen (Projekte, Paar- und Gruppenibungen,
Peersysteme, gegenseitige Lernunterstiitzung, Tutoring,
etc.).

Aktionen und MalBnahmen
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Achtsamkeit mit sich selbst und anderen

Nehmen Sie Achtsamkeit wichtig und achten Sie darauf, dass
sie auch oder gerade in besonders fordernden Phasen des
Schuljahres als Ressource genutzt werden kann.

Schaffen Sie gemeinsam mit lhren Lehrerinnen
entsprechende Rahmenbedingungen, um Achtsamkeit in den
Schulalltag zu integrieren.

Achten Sie auch auf sich selbst und gehen Sie so als
vorblidliches Beispiel voran.

Nutzen Sie besonders das Mitarbeiterinnengesprach, um
Achtsamkeit in die zwischenmenschliche Kommunikation zu
bringen.

Sehen Sie sich als Facilitator, um Lehrerlnnen das Thema
Achtsamkeit ndherzubringen.

Bauen Sie bewusst Achtsamkeit auch  wahrend
Besprechungen und Konferenzen ein, um sie als Haltung zu
etablieren und ihre Vorteile zu nutzen.

Beobachten Sie, wenn und wann Sie in Stress geraten, und
lassen Sie die Anspannung bewusst los, wenn der Stress
wieder vorbei ist.

Lassen Sie sich von lhren Kolleglnnen und von unserem
Fragebogen Feedback zu lhrem Stressverhalten geben.
Integrieren Sie Achtsamkeit in lhre Teamsitzungen und
reflektieren Sie regelmaRig, wie dies gelingt und welche
Vorteile sich daraus ergeben.

Nutzen Sie diese Teams auch als Ressource und ldeenpool,
wie Sie Achtsamkeit in den Unterricht integrieren kénnen.
Seien Sie sich Ihrer Vorbildrolle bewusst und achten Sie auch
im Arbeitsalltag auf sich selbst.

Reflektieren Sie gemeinsam mit den Schilerlnnen (ber
aktuelle Dynamiken und Befindlichkeiten in der Klasse.
Sorgen Sie durch gutes Klassenmanagement dafiir, dass alle
gute Lern- und Arbeitsbedingungen haben.

Uben Sie gemeinsam mit den Schiilerinnen, aktuelle
Dynamiken, Emotionen und Bediirfnisse zu benennen.
Schaffen Sie kurze Momente, in denen sich alle fokussieren
und Kontakt mit sich selbst aufnehmen.

Schulleitung<—>Schiilerin

Schulleitung<—>Lehrerin

Ebene

Lehrerln<—>Lehrerln

Aktionen und MalBnahmen

Lehrerln<—=>SchulerIn

Schilerln<—>Schulerin
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konstruktiver Umgang mit Diversitat

Ebene

Schulleitung<—>Schiilerin

Starken Sie das Zusammengehorigkeitsgefiihl, indem Sie
entsprechende Anldsse schaffen (Schulveranstaltungen,
Projekte, Wettbewerbe, etc.)

Anerkennen Sie Andersartigkeit und Vielfalt als Ressource.
Betonen Sie immer Gemeinsames und Verbindendes, anstatt
Trennendes und scheinbar Unvereinbares Gberzubewerten.
Achten Sie bei der Zusammenstellung der Klassen darauf,
dass Synergien genutzt werden kdnnen.

Laden Sie schulferne Eltern durch niederschwellige Angebote
dazu ein, sich aktivam Schulgschehen zu beteiligen.

Nitzen Sie die Chance, den Umgang mit Unterschiedlichkeit
als Besonderheit Ihrer Schule hervorzuheben.

Schulleitung<—>LehrerIn

Starken Sie lhr Team, indem Sie die einzelnen
Lehrerinnenpersonlichkeiten fordern (Personalentwicklung).
Geben Sie lhrem Team das Geflihl, dass Sie darauf vertrauen,
dass alle ihr Bestes geben und dass Sie hinter ihnen stehen.
Unterstlitzen Sie heterogene Lehrerlnnenteams, um der
Heterogenitat im Klassenzimmer gerecht zu werden.

Fordern Sie die Teilnahme an EU-Bildungsprojekten.

Nutzen Sie das Komfortzonenmodell, um Vielfalt als Chance,
voneinander zu lernen, zu thematisieren.

Regen Sie |hre Mitarbeiterinnen dazu an, an interkulturellen
FortbildungsmaBnahmen teilzunehmen.

Lehrerln<—>Lehrerln

Nutzen Sie das Team lhrer Kolleginnen als Ressource, um zu
reflektieren und um sich Feedback und Anregungen in der
Arbeit mit Schilerlnnen aus anderen Kulturen zu holen
(Feedbackkultur, Intervision, Hospitation).

Machen Sie sich lhren eigenen kulturellen Hintergrund
bewusst und interessieren Sie sich flr die Lebenswelten lhrer

Kolleglnnen.
Starken Sie sich gegenseitig im Team, indem Sie sich gezielt
untereinander austauschen — auch oder gerade mit

Andersdenkenden - und anerkennen Sie Andersartigkeit als
Bereicherung und Gelegenheit, voneinander zu lernen
(Komfortzonenmodell).

Lehrerln<—>Schulerin

Behalten Sie stets die Gruppendynamik im Klassenzimmer im
Auge und reagieren Sie rasch auf erste Anzeichen von
Mobbing.

Nutzen Sie Methodenvielfalt, um jene Schiilerlnnen zu
starken und ihnen Bedeutung  innerhalb  des
Klassenverbandes zu geben, die im Gruppenprozess sonst
eher auBen bleiben wiirden.

Reflektieren Sie regelmaRig lhre eigenen Werte und
Bewertungen.

Seien Sie sich lhrer Vorbildwirkung bewusst und fungieren Sie
als Rollenmodell fiir positiven Umgang mit Diversitat.
Betonen Sie immer Gemeinsames und Verbindendes, anstatt
Trennendes und scheinbar Unvereinbares liberzubewerten.
Fordern Sie die individuellen Starken und Kompetenzen lhrer
Schilerinnen (individualisierter Unterricht) und verzichten
Sie moglichst darauf, Schiilerlnnen miteinander vor der Klasse
zu vergleichen.

Aktionen und MaRnahmen
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Schlerln<—>SchulerIn

Fordern Sie eine positive Konfliktkultur, indem Sie klare
Regeln und Konsequenzen festlegen.

Nutzen Sie Konflikte in der Klasse, um gemeinsam daraus zu
lernen und einen positiven Umgang mit unterschiedlichen
Interessen und Strategien zur Bedirfnisbefriedigung zu
entwickeln.

Bringen Sie interkulturelle Konflikte weg von der personlichen
Ebene und betonen Sie gemeinsame Werte und Bediirfnisse.
Organisieren Sie internationale Schiilerinnenaustausch-
Projekte.




SpaR und Freude als treibender Motor, um Neues zu erfahren und auszuprobieren

Schaffen Sie anregende und kreativitatsfordernde Lernrdume
an lhrer Schule.

Platzieren Sie anregende und Neugier erweckende Objekte
(z.B. Spriiche, Zitate, Bilder, Fotografien, Skulpturen) im
Schulgebaude.

Machen Sie Kreativitdat und Engagement zum Motto in lhrer
Schule, das sich durch das gesamte Schuljahr zieht
(Projektarbeit, Ideenwettbewerbe, Ausstellungen,
Schulleitung<—>Schiilerin | individuelle Férderung von Talenten, verstarkte Anerkennung
von kreativen und innovativen Leistungen).

Verstarken Sie den Fokus auf Ressourcen und Starken der
Schiilerinnen als Haltung.

Etablieren Sie eine Haltung, die es den Schilerlnnen
ermoglicht, stolz auf die eigene Leistung zu sein
(Ideenwettbewerbe, Feiern von Erfolgen, etc.).

Haben Sie Mut zu Pionierarbeit und nutzen Sie die Kraft, die
in jedem Anfang wirkt (Beginner’s Mind).

Sehen Sie lhre Schule als lebendige und lernende
Organisation und nutzen Sie innerhalb der Schulentwicklung
das allen Menschen innewohnende Entwicklungsbediirfnis.
Verankern Sie Spal} und Freude als wichtige Werte im Leitbild
lhrer Schule.

Rufen Sie sich selbst und den Lehrerlnnen immer wieder ins
Gedachtnis, dass die innere Motivation die starkste treibende
Kraft beim Lernen ist, und erarbeiten Sie gemeinsam mit den
Schulleitung<—>Lehrerin Kolleginnen gute Rahmenbedingungen dafir.

Schaffen Sie Fixpunkte wahrend des Schuljahres, um Erfolge
gemeinsam zu feiern.

Fordern Sie das Lehrerlnnenteam dazu auf, innovative
Projekte anzugehen und unterstiitzen Sie es dabei.

Zeigen Sie so oft wie moglich, dass es sich lohnt, die eigene
Komfortzone zu verlassen, um in der Lern- und
Wachstumszone aufblihen und Uber sich  selbst
hinauswachsen zu kénnen.

Bereiten Sie Themen gemeinsam vor - sowohl innerhalb lhres
eigenen Faches, als auch facheriibergreifend mit anderen
Fachlehrerinnen.

Bestdrken Sie sich gegenseitig als Expertinnen in lhrem Beruf.
Ermuntern Sie sich gegenseitig dazu, mehr Spal} und Freude
in Ihren padagogischen Alltag zu bringen.
Lehrerln<—>Lehrerln Entscheiden Sie sich dafiir, dem Positiven und Gelingenden
mehr Beachtung zu schenken als dem Negativen und dem,
was (noch) nicht so gut funktioniert.

Gestatten Sie sich, immer ofter im ,Flow” zu sein und
genieRen sie ihn.

Nehmen Sie Stress genauso wahr, wie jene Zeiten, in denen
er nachldsst und Sie sich eigentlich entspannen kénnen.
Machen Sie sich die innere Motivation der Schiilerlnnen als
treibende Kraft zunutze.

Gestalten und verwenden Sie anregende und
kreativitatsfordernde Arbeitsmaterialien.

Ebene
Aktionen und MaRnahmen

Lehrerln<—>Schulerin
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Situieren Sie lhren Unterricht, indem Sie Lerninhalte mit den
Lebenswelten lhrer Schilerlnnen verknipfen.

Stellen Sie sicher, dass das Lernen lhrer Schilerlnnen mit
positiven Emotionen einhergeht.

Ermuntern Sie lhre Schiilerinnen, neue Wege zu gehen und
kreative Losungen zu finden.

Bemihen Sie sich, die Starken und Talente jeder Schiilerin
und jedes Schiilers wahrzunehmen und fordern Sie diese
individuell (individualisierter Unterricht).

Feiern Sie gemeinsam die Erfolge Ihrer Schilerinnen.
Etablieren Sie Peer- und Tutoringsysteme, die gemeinsames
Forschen und Entdecken ermdoglichen.

Fordern  Sie  unterschiedliche  Schilerlnnenprojekte:
Schulerln<—=>SchulerIn international, national sowie innerhalb der eigenen Schule
oder des eigenen Klassenverbandes

Etablieren Sie eine Fehlerkultur, innerhalb der derer Neues
ausprobiert und aus Fehlern gelernt werden kann.

Yyxk

112




MaRnahmen und Aktivitdten zur Verhdltnis- und Verhaltenspravention in unserer
Methodendatenbank

In unserer Methodendatenbank finden Sie Aktivitdten und MalRnahmen, die Sie auf folgenden Ebenen
anwenden kdénnen:

Organisatorische Ebene
Diese Ebene bezieht sich auf die Verhaltnispravention: Was kann auf organisatorischer Ebene
unternommen werden, um gezielt positive Verdnderungen herbeifiihren zu kénnen.

Hinweis:

In unserer Datenbank finden Sie inspirierende Beispiele fiir Aktivitaten, die
sich nachhaltig und positiv auf die Schulkultur auswirken, indem sie die
Identifikation mit der Schule férdern und die Beziehung zwischen
Lehrerlnnen und Schiilerlnnen verbessern helfen:

Hinweis:
Zu diesem Thema wollen wir lhnen aus unserer Methodendatenbank
folgende Methoden besonders empfehlen:

Individuelle Ebene

Diese Ebene bezieht sich auf die Verhaltenspravention: Diese Aktivitditen kdnnen ohne groRRen
Aufwand und vorhergehende MaBnahmen unmittelbar umgesetzt werden. Im Fokus stehen der
gezielte Erwerb und das Training von kognitiven, emotionalen und sozialen - und Verhaltens-
Kompetenzen.

Hinweis:
Zu diesem Thema wollen wir lhnen aus unserer Methodendatenbank
folgende Methoden besonders empfehlen:

Zusitzlich zu den Methoden auf unserer Projekt Datenbank kénnen wir noch weitere Ubungen und
Methoden aus dem Resilienztraining fir verhaltenspraventive MaRnahmen empfehlen:

Hinweis:
Im EU Projekt

m

haben wir Methoden zu psychischer Widerstandskraft und
Krisenkompetenz gesammelt. Diese stehen auf unserer Projekt Webseite
zum freien download zur Verfligung:



https://learn.best-performers.eu/mod/data/view.php?d=9&rid=715&filter=1
https://learn.best-performers.eu/mod/data/view.php?d=9&rid=727&filter=1
https://learn.best-performers.eu/mod/data/view.php?d=9&rid=891
https://learn.best-performers.eu/mod/data/view.php?d=9&rid=892&filter=1
https://learn.best-performers.eu/mod/data/view.php?d=9&rid=708&filter=1
https://learn.best-performers.eu/mod/data/view.php?d=9&rid=710&filter=1
https://learn.best-performers.eu/mod/data/view.php?d=9&rid=713&filter=1
https://learn.best-performers.eu/mod/data/view.php?d=9&rid=712&filter=1
https://learn.best-performers.eu/mod/data/view.php?d=9&rid=711&filter=1
https://learn.best-performers.eu/mod/data/view.php?d=9&rid=722&filter=1
https://learn.best-performers.eu/mod/data/view.php?d=9&rid=758&filter=1
http://www.resilience-project.eu/
http://www.resilience-project.eu/

Die Projekt-Partnerschaft

Osterreich
Blickpunkt Identitat - Projekt Koordinator Limina
www.blickpunkt-identitaet.eu www.limina.at
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Susanne Lindé Klaus Linde-Leimer Paola Bortini Peter H_(ﬁmann

Universitat Wien
WWW.Uunivie.ac.at

Karlheinz Valtl Amadea Brenner

Italien

IUL Italian University Line
www.iuline.it
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Letizia Cinganotto Patrizia Garista Stefano Tirati Fausto Benedetti

Portugal
INOVA+ Agrupamento de Escolas José Estevao
WWW.inovamais.pt www.aeje.pt

Ana Neves Maria Guimaraes Fernando Delgado  Maria Gléria 0.G.N.
Pereira Santos Leite
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Haben Sie Mut zur Exzellenz!
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