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Curso de Formacao do Best Performers — Plano da Sessao

Madulo

Cultura Escolar

Objetivos

o refletir, de forma estruturada, sobre topicos importantes da

cultura escolar

e coletar as informagGes sobre o tdpico da cultura escolar
e planear as etapas concretas que sdo importantes para o

No final desta sessdo de formagao, os participantes serdo capazes de:

desenvolvimento positivo da escola

e atrair estudantes, pais e restantes partes interessadas para
participarem ativamente no desenvolvimento escolar

Duragdo | 12 horas

Dia de Formagao 1

Horario Atividades Métodos Recursos Pedagagicos Notas para o formador
Acolhimento dos participantes Plenario Opcional — Poster de
0:00-0:10 boas-vindas/
apresentagao
Apresentagdo do formador Plenario Opcional — Poster de Por favor, tenha em consideragao que o que revela sobre
Topicos possiveis: apresentagdo si mesmo, também ajuda a criar um espago comum de
e |dade abertura.
0:10-0:20 e Experiéncia professional e percurso
educacional
e  Experiéncia com o tépico da Cultura
Escolar
Apresentagdo dos participantes. O formador usa as Exercicios de diferenciagdo | Cartdes de moderagdo A descri¢do deste Método pode ser encontrada no Guia
seguintes perguntas sociométrica com as questdes ja para Escolas no capitulo “Outros métodos de feedback
e A que horas acordei para chegar a tempo preparadas que fornecem informagado rapida para os eventos em
ao semindrio de hoje? grupo”, pagina 21.
0:20-0:40 e  Fiz outra formagdo antes de me tornar

professor?

Quantos anos de formagdo tenho?

Quao familiarizado estou com o tépico da
Cultura Escolar?

Aideia é primeiro usar algumas perguntas de
“aquecimento” e depois fazer perguntas relacionadas
com o topico deste seminario.
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Movimentos corporais

O formador introduz 2-3 exercicios corporais e
pratica-os em conjunto com os formandos.
Apresentagado do projeto “Best performers in
Education”

0:40-0:55

0:55-1:05

Co-criagdo em torno do tépico

Os participantes escrevem os seus contributos em
cartdes de moderagdo, partindo do seguinte titulo:
“Eu gostaria de aprender algo sobre os seguintes

1:.05-1:25 L. sy
tépicos neste seminario

Apresentacdo dos tdpicos previstos para o
seminario:
e 3 dimensdes do desenvolvimento escolar
1:25-1:45 e  Questionario de auto-avaliagdo “Cultura
Escolar”
e Identifcagdo das necessidades de
desenvolvimento da sua escola

1:45-2:05

O formador introduz o modelo de desenvolvimento
escolar:
3 dimensodes do desenvolvimento escolar

e  Desenvolvimento do ensino

e  Desenvolvimento do pessoal

e  Desenvolvimento organizacional
Cada participante completa o questiondrio de auto-
avalia¢do “Gestdo da sala de aula”.

2:05-2:15

2:15-2:30

Plenario

Apresentacgdo de
PowerPoint (PPT)

Apresentagdo de PPT

O Método Metaplan - Pins
Procedimento de um Quadro de cortica
Inquérito com Cartdes Cartdes de moderagdo

Flipchart
Marcadores
Plenario
Intervalo
Plenario Computador
Inputs Projetor

Trabalho individual
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Os exercicios poderdo ser encontrados na Base de Dados
das Metodologias — “Participagdo dos alunos através do
programa Brain Fitness”.

A apresentagdo PPT encontra-se disponivel no website do
projeto:http://www.best-performers.eu/, na secgéo
“Médulos de Formagao”

A descrigdo passo a passo deste Método pode ser
encontrada na base de dados das Metodologias da
plataforma Best Performers — “O Método Metaplan -
Procedimento de um Inquérito com Cartdes”.

Por favor introduza também as 5 técnicas (presentes em
anexo no Método) que poderdo ser utilizadas em
conjunto com os cartdes de moderagao.

Referir também os contributos recolhidos a partir do
Método anterior: “O Método Metaplan - Procedimento
de um Inquérito com Cartdes”.

Faca ligagbes entre os topicos previstos para o seminario
e as expectativas dos participantes.

A descri¢do das “3 dimensdes do desenvolvimento
escolar” podem ser encontradas no Guia para Escolas,
paginas 9 e 10.

A versao em papel deste questiondrio de auto-avaliagao
podera ser obtido no website do projeto
http://www.best-performers.eu/ na seguinte secgdo:
grelha de autoavaliagdo para pedagogos > areas de
aplicagdo > Cultura escolar.
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Horario Atividades Métodos Recursos Pedagagicos Notas para o formador
Informe os seus participantes com antecedéncia de que
este trabalho individual ndo serd discutido em grande
grupo. O objetivo é que cada participante primeiro lide
pessoalmente com esse tdpico, antes que o grupo
continue a trabalhar em conjunto sobre o mesmo.
Face as 3 dimensdes da cultura escolar, os Reflexdo em triades Flipchart A descrigdo deste Método pode ser encontrada na base
participantes respondem as 2 questdes seguintes: Marcadores de dados das Metodologias da plataforma Best
e 0O que funciona bem? Performers.
2:30—-3:15 e O que precisa de melhorar? O objetivo deste exercicio é familiarizar os participantes
com este modelo, a um nivel mais geral. Mais tarde, os
participantes trabalhardo de forma mais intensiva sobre
quais as medidas concretas que podem ser tomadas para
melhorar a cultura escolar das suas escolas.
Trabalho de grupo Flipchart A descrigdo deste Método pode ser encontrada no Guia
Grupos de trabalho Marcadores para Escolas, pagina 70.
3:15-3:35 .
paralelos Fita cola
Galeria de 2 perspetivas
Reflexdao sobre as questdes seguintes: Plenario Flipchart
3:35-4:00 e Quais as semelhangas? Marcadores
e Quains as diferengas?
Formagdo em Sustentabilidade Trabalho individual Papel
Os participantes deverdo tirar notas para si mesmos Canetas
relativas as seguintes questdes:
4:00-4:15 e 0O que experienciei até agora que ndao
quero mais esquecer...
e Quanto ao conteudo?
e Quanto a metodologia?
4:15-5:15 Intervalo
Movimentos corporais Plenario Os exercicios poderdo ser encontrados na Base de Dados
5:15-5:25 O formador introduz 2-3 exercicios corporais e das Metodologias — “Participagdo dos alunos através do
pratica-os em conjunto com os formandos. programa Brain Fitness”.
Reflexdo — Identificar as necessidades de Plenario Computador Este exercicio pode ser encontrado no Guia para Escolas,
5:25-5:35 desenvolvimento da sua escola Projetor pagina 28.

Exemplos de algumas questdes para iniciar e
moderar um processo de reflexdo:
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Horario Atividades Métodos Recursos Pedagagicos Notas para o formador
e  De onde vém 0s nossos alunos - contextos
socioecondmicos, nacionalidades, areas de
residéncia?
e O que é que isto significa para os nossos
métodos de ensino, e quanto é que
podemos exigir deles?
e Que recursos temos para ajudar os alunos
gue tém pouco apoio em casa?
e Que efeitos sinérgicos podemos usar no
nosso trabalho de equipa?
e  Quais sdo os pontos fortes da nossa
escola?
e 0O que precisamos de melhorar?
e  Qudo importante foi o tema ............. até
agora?
e Qual é a nossa situagdo atual sobre....... na
nossa escola? Que evidéncias temos para
apoiar a nossa conclusao?
e Que potencial vemos no desenvolvimento
futuro de ............ ?
e Que abordagens adotamos no passado?
e Quais as medidas que foram bem
sucedidas, e aquelas que ndo o foram, no
que respeita a ............ ?
Identificar as necessidades de desenvolvimento da Trabalho de pares Flipchart
sua escola Marcadores
Participantes que tiveram conclusdes semelhantes
no exercicio de “reflexdo em triades” formam agora
5:35-7:00 | ParsS 3
Ambos tém a tarefa de rever e alterar as questGes e
respostas, de forma a que estas se encaixem na
situagdo atual das suas respetivas escolas.
Os resultados mais importantes deverdo ser
apresentados em papel de flipchart.
7:00 — 7:20 Identificar as necessidades de desenvolvimento da Trabalho de grupo Fita cola A descrigao deste Método pode ser encontrada no Guia

sua escola

para Escolas, pagina 74.
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Horario Atividades Métodos Recursos Pedagagicos Notas para o formador
Distribua os cartazes com os resultados nas paredes, | Grupos de trabalho
como se fosse uma galeria de arte. A tarefa de um paralelos
dos grupos é encontrar semelhangas, enquanto o Duas perspetivas sobre
outro grupo procura as diferengas. uma galeria
Formagdo em Sustentabilidade Experiéncia de grupo
720 — 7:40 Os participantes formam grupos de 4 pessoas e
trocam idéias sobre quais tdpicos do seminario
foram os mais importantes para eles.
Reflexao Flash Flipchart Neste exercicio, apresente novamente o cartaz com os
Cada participante completa, de forma breve, as Marcadores desejos/expectativas dos seus participantes — realizado
740 — 8:00 seguintes 2 frases (que se encontram afixadas no no inicio do seminario -, e deixe claro para o grupo quais

flipchart).
“Eu hoje gostei de ...”
“Para amanha desejo...”

as expectativas que ja foram cumpridas no semindrio e
aquelas que permanecem em aberto.
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Horario Atividades Métodos Recursos Pedagégicos Notas para o formador
Acolhimento dos participantes Plenario Opcional — Poster de
8:00-—8:10 boas-vindas/
apresentagao
Movimentos corporais Plenario Os exercicios poderdo ser encontrados na Base de Dados
8:10-8:20 O formador introduz 2-3 exercicios corporais e pratica- das Metodologias — “Participacdo dos alunos através do
0s em conjunto com os formandos. programa Brain Fitness”.
Definir objetivos Plenario A descri¢do desta regra pode ser encontrada no Guia para
8:20-8:25 - -
Introdugdo da regra SMART Inputs Escolas, pagina 29.
Definir objetivos Plenario Computador Este exercicio pode ser encontrado no Guia para Escolas,
Exemplos de algumas questdes para iniciar e moderar Inputs Projetor pagina 30.
um processo de reflexdo:
e Que proximos passos ou objetivos podemos
definir para melhorar?
e Que nivel de empenho exigimos ao nosso
pessoal e como podemos estabelecélo?
e  Como podemos integrar o tema -
considerando a quantidade de tarefas e
8:25-8:35 temas diferentes - no processo atual de
desenvolvimento escolar?
e  Como podemos trabalhar em conjunto com
outros grupos de apoio que irdo coordenar a
colaboragdo?
e O que precisamos da dire¢do da escola para
assegurar um processo bemsucedido?
e  Em que medidas complementares queremos
focar-nos mais no futuro (envolvimento dos
pais, medidas de apoio,...)?
Definir objetivos Trabalho de pares Flipchart
Participantes que tiveram conclusdes semelhantes no Marcadores
8:35-9:35 exercicio de “reflexdo em triades” formam agora pares.

Ambos tém a tarefa de rever e alterar as questdes e
respostas, de forma a que estas se encaixem na
situagdo atual das suas respetivas escolas.
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Horario

Atividades

Métodos

Recursos Pedagagicos

Notas para o formador

Os resultados mais importantes deverao ser
apresentados em papel de flipchart.

9:35-9:50

Definir objetivos

2 grupos analisam os pdsters antes das apresentagdes
e analisam as semelhangas e diferengas, apresentando-
as depois ao grande grupo.

Trabalho de grupo

Grupos de trabalho
paralelos

Reunides de grupo

A descrigdo deste método pode ser encontrado no Guia
para Escolas, pagina 74 — “reuniGes de grupo”.

9:50-10:05

Definir objetivos
Apresentacgdo curta dos resultados principais.

Plenario

Flipchart

10:05-10:20

Intervalo

10:20-10:30

Implementagao de medidas
Introdugdo ao “plano de agdo” enquanto um
instrumento que permite organizar a implementagdo
de medidas concretas.
e Quem: Areas de responsabilidade claras
e  Faz o qué: descricdo detalhada de cada
atividade
e Até quando: prazo (determinar o dia em
especifico)
e  Com que recursos: lista de recursos alocados

Plenario
Inputs

Flipchart
Marcadores

A descrigdo deste método pode ser encontrado no Guia
para Escolas, pagina 30 — “plano de a¢do”.

10:30-10:40

Participag¢do ativa dos alunos e pais no
desenvolvimento escolar

O formador introduz o modelo de desenvolvimento
escolar e partes envolvidas, fazendo a seguinte reflexao
com os participantes:

Pense no que significaria atribuir aos alunos e aos
pais/encarregados de educagdo a categoria “partes
interessadas” Mudaria completamente a percegdo de
como os conteudos pedagogicos sdo desenvolvidos! Ha
um capitulo neste manual dedicado ao envolvimento
dos pais na educagdodos seus filhos

Plenario
Inputs

Computador
Projetor

Esta reflexdo pode ser encontrada no Guia para Escolas,
pagina 9.

10:40 - 11:05

Participag¢do ativa dos alunos, pais e demais partes
interessadas (stakeholders) no desenvolvimento
escolar

Os participantes formam 3 grupos diferentes. Cada
grupo escolhe um tdpico entre os 3 seguintes:

Trabalho de grupo para
tarefas diferentes

Flipchart
Marcadores
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Horario

Atividades

Métodos

Recursos Pedagagicos

Notas para o formador

1. Como envolver ativamente os estudantes no
desenvolvimento escolar?

2. Como envolver ativamente os pais no
desenvolvimento escolar?

3. Como atrair stakeholders, de fora da escola,
para se envolverem no desenvolvimento
escolar?

11:05-11:30

Participag¢ao ativa dos alunos, pais e demais partes
interessadas (stakeholders) no desenvolvimento
escolar

Cada grupo apresenta os seus resultados. Os “jurados”
deverdo ouvir atentamente e analisar se a
apresentacao faz ou ndo sentido para eles. No final, os
“jurados” deverdo fazer uma avaliagdo face o que foi
apresentado.

Trabalho de grupo —
audiéncia

Poderd encontrar a descrigdo deste método no Guia para
Escolas, pagina 74 — “Trabalho de grupo — audiéncia”.

11:30-11:45

Formagdo em Sustentabilidade

Os participantes formam grupos de 4 pessoas e trocam
idéias sobre quais tdpicos do semindario foram os mais
importantes para eles.

Experiéncia de grupo

11:45-12:00

Sessao de Feedback
Usando a seguinte frase: “Eu quero que isto seja
implementado na minha escola.”

Plenario

Revisitar os objetivos de aprendizagem da formacdo
(apresentados no inicio) e validar, informalmente, se
estes foram atingidos.
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