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Curso de Formacao do Best Performers — Plano da Sessao

No final desta sessdo de formacgao, os participantes serdo
capazes de:

e Refletir sobre os diferentes tipos de lideranga
Modulo | Lideranca Objetivos e Recolher exemplos de melhores praticas em lideranga Duragdo | 12 horas
e  Planear em concreto os passos para uma lideranga

resiliente, efetiva e credivel

e Refletir sobre possiveis melhorias na sua escola

Dia de Formagao 1

Horario Atividades Métodos Recursos Pedagagicos Notas para o formador
Acolhimento dos participantes Plenario Opcional — Poster de
0:00-0:10 boas-vindas/
apresentagdo
Ronda introdutdria Plenario Flipchart com as Possivel sessdo de brainstorming:
0:10 - 0:20 Nome, idade, local de trabalho, motivos para gostar perguntas - Em pares: falar de si ao seu par durante 1 minuto
do trabalho atual, motiva¢des para a participagao - Recolher informagdes dos restantes pares
nesta formagao.
Conhecermo-nos melhor. O formador usa as Exercicios de diferenciagdo | Opcional — quadro de A descri¢do passo a passo deste Método pode ser
seguintes questoes: sociométrica pins, cartdes de encontrada no Guia para escolas, capitulo “Outros
e Quantos alunos e professores ha na minha moderagdo, lista com as métodos de feedback que fornecem informagdo rapida
escola? questdes para os eventos em grupo” — pagina 20.
0:20-0:40 . ) T
e Quais os desafios organizacionais e de
gestdo que encontro na minha escola? A ideia é usar questdes de “aquecimento” seguidas de
e Quantos anos de experiéncia tenho? outras diretamente relacionadas com o seminario.
e Quanto ja lidei com o tdépico da lideranga?
Movimentos corporais Plenario Os exercicios poderao ser encontrados na Base de Dados
0-40 055 O formador introduz 2-3 exercicios corporais e das Metodologias — “Participagdo dos alunos através do
pratica-os em conjunto com os formandos. programa Brain Fitness”.
Apresentagdo do projeto “Best performers in Apresentacgdo de Apresentagdo de PPT A apresentagdo PPT encontra-se disponivel no website do
0:55 - 1:05 Education” PowerPoint (PPT) projeto:http://www.best-performers.eu/, na sec¢do
“Médulos de Formagao”
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Co-criagdo em torno do tépico

Os participantes escrevem os seus contributos em
cartdes de moderagdo, partindo do seguinte titulo:
“Eu gostaria de aprender algo sobre os seguintes

1:05-1:25 . s s
tdpicos neste semindrio
Apresentacdo dos tdpicos previstos para o
seminario:
e  Questionario de auto-avaliagdo “estilos de
lideranga”
1:25-1:45 e Organizagdo e gestdo escolar: forgas e
desafios
e  Exemplos de boas praticas em lideranga
e Identificagdo de necessidades de melhoria
nas escolas
1:45-2:05
O formador introduz o seguinte modelo de
desenvolvimento escolar aos participantes:
3 dimensdes do desenvolvimento escolar:
2:05-2:15 . .
e  Desenvolvimento do ensino
e  Desenvolvimento do pessoal
e  Desenvolvimento organizacional
Cada participante completa o questionario de auto-
avalia¢do “Estilos de Lideranga”.
2:15-2:30

O Método Metaplan -
Procedimento de um
Inquérito com Cartdes

Plenario

Plendrio

Trabalho individual

Pins

Quadro de cortica
Cartdes de moderagao
Flipchart

Marcadores

Intervalo

Computador + Projetor
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A descrigdo passo a passo deste Método pode ser
encontrada na base de dados das Metodologias da
plataforma Best Performers — “O Método Metaplan -
Procedimento de um Inquérito com Cartdes”.

Por favor introduza também as 5 técnicas (presentes em
anexo no Método) que poderao ser utilizadas em
conjunto com os cartdes de moderagao.

Referir também os contributos recolhidos a partir do
Método anterior: “O Método Metaplan - Procedimento
de um Inquérito com Cartdes”.

Faca ligagGes entre os topicos previstos para o seminario
e as expectativas dos participantes.

A descrigdo destas 3 dimensdes pode ser encontrada nas
paginas 9 e 10 do Guia para Escolas.

A versdo em papel deste questionario de auto-avaliagdo
podera ser obtido no website do projeto
http://www.best-performers.eu/ na seguinte sec¢do:
grelha de autoavaliagdo para pedagogos > areas de
aplicagdo > Estilos de lideranga

Informe os seus participantes com antecedéncia de que
este trabalho individual ndo serd discutido em grande
grupo. O objetivo é que cada participante primeiro lide
pessoalmente com esse tdpico, antes que o grupo
continue a trabalhar em conjunto sobre o mesmo.
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Horario Atividades Métodos Recursos Pedagdgicos Notas para o formador
Com base no questionario, cada participante criaum | Reflexdo em triades Flipchart A descrigdo deste Método pode ser encontrada na base
resumo dos resultados, respondendo as seguintes Marcadores de dados das Metodologias da plataforma Best
duas perguntas: Performers.
Para cada um dos 3 aspectos do questionario O objetivo deste exercicio é familiarizar os participantes
e oqueéqueeujaimplemento e que com este modelo, a um nivel mais geral. Mais tarde, os
funciona bem? participantes trabalhardo de forma mais intensiva sobre
e  Onde eu gostaria de melhorar e procurar quais as medidas concretas que podem ser tomadas para
2:30—3:15 sugestdes e atividades? melhorar vérios aspectos da gestdo da sala de aula.
’ ’ e O que um lider escolar devera fazer para
melhorar?
Os participantes partilham os resultados do seu
questionario, assim como 0s seus sumarios.
Em conjunto, os participantes coletam atividades e
métodos que eles ja aplicam e preparam um
flipchart estruturado de acordo com as 6 areas do
questionario.
Apresentacdo dos resultados dos grupos de trabalho. | Trabalho de grupo Flipchart A descrigdo deste Método pode ser encontrada no Guia
Grupos de trabalho Marcadores para Escolas, pagina 74.
3:15-3:35 paralelos Fita cola
Duas perspetivas sobre
uma galeria
Reflexdao em torno das seguintes questdes: Plenario Flipchart Apontar todas as semelhangas e diferencas.
3:35-4:00 e Quais as semelhangas que encontramos? Marcadores
e  Easdiferengas?
Formagdo em Sustentabilidade Trabalho individual Papel
Os participantes deverdo tirar notas para si mesmos Canetas
relativas as seguintes questdes:
4:00-4:15 e O que experienciei até agora que ndo
quero mais esquecer...
e Quanto ao conteudo?
e  Quanto a metodologia?
4:15 — 5:15 Intervalo de almogo
Movimentos corporais Plenario Os exercicios poderdo ser encontrados na Base de Dados
5:15-5:25 O formador introduz 2-3 exercicios corporais e das Metodologias — “Participagdo dos alunos através do

pratica-os em conjunto com os formandos.

programa Brain Fitness”.

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union




Learning from

beSt performerS Erasmus+

in education KA2-Project 2016-1-AT01-KA201-016794

Horario Atividades Métodos Recursos Pedagdgicos Notas para o formador
O formador introduz o seguinte topico Plenario Computador + Projetor Fazer referéncia aos seguintes métodos:
Exemplos de melhores praticas em lideranga e  KoKoKo
e  Conselho de Turma
5:25-5:35 | Eapresenta e discute alguns métodos e Visita a turma (Hospitation)
representativos que se encontram na base de dados e  “Somos nés quem faz a escola” - Design da Sala
das Metodologias. de Aula Participativa
[ ]
Identificar as necessidades de melhoria da minha Trabalho de grupo Flipchart
escola Marcadores
A partir dos exemplos anteriores, os participantes
5:30-7:00 irdo trabalhar em grupos e discutir possiveis areas

criticas que um lider/diretor escolar deverd ter como
resolvidas. Depois, cada pequeno grupo aponta os
resultados mais importantes num flipchart.

Identificar as necessidades de melhoria da minha Trabalho de grupo Fita-cola A descri¢do deste Método pode ser encontrada no Guia
escola Grupos de trabalho para Escolas, pagina 74.
7:00 — 7:20 Os posters da sessao anterior sdo distribuidos pelas paralelos
paredes, sendo que os participantes sdao convidados Duas perspetivas sobre
a analisar cada um e a recolher as semelhangas e uma galeria
diferengas nos resultados
Formacgao em Sustentabilidade Experiéncia de grupo
Formam-se grupos de 4 elementos e sao partilhadas
7:20-7:40 - L . .
ideias sobre qual dos seminarios foi o mais
importante para si.
Reflexdo Flash Flipchart Neste exercicio, apresente novamente o cartaz com os
Cada participante completa, de forma breve, as Marcadores desejos/expectativas dos seus participantes — realizado
7:40 — 8:00 seguintes 2 frases (que se encontram afixadas no no inicio do seminadrio -, e deixe claro para o grupo quais
flipchart). as expectativas que ja foram cumpridas no semindrio e
“Eu hoje gostei de ...” aquelas que permanecem em aberto.

“Para amanha desejo...”
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Horario Atividades Métodos Recursos Pedagégicos Notas para o formador
Acolhimento dos participantes Plenario Opcional — Poster de
8:00-—8:10 boas-vindas/
apresentagao
Movimentos corporais Plenario Os exercicios poderdo ser encontrados na Base de Dados
3:10—8:20 O formador introduz 2-3 exercicios corporais e pratica- das Metodologias — “Participagdo dos alunos através do
0s em conjunto com os formandos. programa Brain Fitness”.
Definir objetivos Plenario A descri¢do da regra SMART pode ser encontrada no Guia
8:20-8:25 O formador apresenta a regra SMART aos participantes para Escolas — pagina 29.
Definir objetivos Plenario Computador Questdes-exemplo para este topico podem ser
O formador apresenta a regra SMART aos Inputs Projetor encontradas no Guia para Escolas, pagina 30.
participantes. Algumas das questdes a fazer para que
sejam definidos objetivos concretos sdo:
e Que préximos passos ou objetivos podemos
definir para melhorar?
e Que nivel de empenho exigimos ao nosso
pessoal e como podemos estabelecé-lo?
e  Como podemos integrar o tema
considerando a quantidade de tarefas e
8:25-8:35 .
temas diferentes no processo atual de
desenvolvimento escolar?
e Como podemos trabalhar em conjunto com
outros grupos de apoio que irdo coordenar a
colaboragdo?
e O que precisamos da dire¢do da escola para
assegurar um processo bem sucedido?
e  Em que medidas complementares queremos
focar-nos mais no futuro
Definir objetivos Trabalho de grupo Flipchart Este exercicio pode ser encontrado no Guia para Escolas,
8:35-9:35 Os participantes que tiveram tdpicos similares no Trabalho de pares Marcadores pagina 43.

exercicio anterior de “reflexdao em triades” formam
agora grupos de 2. Estes tém agora a tarefa de rever as
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Horario

Atividades

Métodos

Recursos Pedagagicos

Notas para o formador

questoes e, se necessario, fazer alteragGes a essas
mesmas questdes, de tal forma que as questdes se
enquadrem com o contexto atual da respetiva escola.

9:35-9:50

Definir objetivos

Os grupos passam pelos posters e procuram
semelhancas e diferencas face aquilo que irdo
apresentar de seguida.

Trabalho de grupo

Trabalho de grupos
paralelos

Reunides de grupo

O método “reuniGes de grupo” podera ser encontrado no
Guia para Escolas, pagina 74.

9:50 - 10:05

Definir objetivos
Curtas apresentagdes dos resultados principais

Plenario

Flipchart

10:05-10:20

Intervalo

10:20-10:30

Implementagdo das medidas
O formador introduz o “plano de agdo” como um
instrumento que organiza a implementagdo de
medidas concretas e da exemplos em concreto de
como é o seu preenchimento:
e Quem (dreas de responsabilidade bem
definidas)
e Faz o qué (descri¢do detalhada de cada
atividade)
e Até quando (deadlines/prazos finais)
e  Com que recursos? (lista de recursos
alocados)

Plenario
Inputs

Flipchart + marcadores

A descri¢do deste Método pode ser encontrada no Guia
para Escolas, pagina 30.

10:30-10:40

Participagao ativa de estudantes e pais no
desenvolvimento escolar

O formador introduz o modelo em causa e partes
envolvidas aos participantes. Depois, discute
brevemente a seguinte questdo como grupo:

O que significaria alocar os estudantes e
pais/encarregados de educagdo na categoria de “partes
interessadas” ou na categoria de “partes envolvidas”?

Plenario
Inputs

Computador + Projetor

A descrigdo deste Método pode ser encontrada no Guia
para Escolas, pagina 9.

10:40 - 11:05

Participagdo ativa de estudantes, pais e stakeholders
no desenvolvimento escolar

Os participantes formam 3 grupos. Cada grupo escolhe
um tépico diferente dentro destes 3:

Grupos de trabalho para
tarefas diferentes

Flipchart
Marcadores
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Horario

Atividades

Métodos

Recursos Pedagagicos

Notas para o formador

1. Como devera um diretor escolar envolver
ativamente os alunos no desenvolvimento
escolar?

2. Como deverd um diretor escolar envolver
ativamente os pais no desenvolvimento
escolar?

3.  Como deverd um diretor escolar envolver
ativamente os stakeholders no
desenvolvimento escolar?

11:05-11:30

Participagao ativa de estudantes, pais e stakeholders
no desenvolvimento escolar

Cada grupo apresenta os seus resultados a potenciais
clientes. O “juri” deverd ouvir atentamente e analisar
se a apresentacgdo faz sentido ou ndo, visto que avera
uma avaliagdo posterior.

Audiéncia

A descri¢do deste Método pode ser encontrada no Guia
para Escolas, pagina 74.

11:30-11:45

Formagdo em Sustentabilidade

Formam-se grupos de 4 elementos e sao partilhadas
ideias sobre qual dos semindrios foi o mais importante
para si.

Experiéncia de grupo

11:45-12:00

Sessdo de Feedback

Usando a seguinte frase: “Eu antes pensava/agora
penso”

O que aprendi? O que mudou na minha concegdo de
lideranga escolar?

Plenario

Neste exercicio, apresente novamente o cartaz com os
desejos/expectativas dos seus participantes — realizado
no inicio do seminario. Discuta brevemente os tépicos
que ainda estdo em aberto e clarifique algumas questdes
em aberto.

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union




